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Пояснювальна записка

Програма фахового вступного випробування для спеціальності D4 
«Публічне управління та адміністрування» у галузі знань Галузь знань D 
«Бізнес, адміністрування та право» розроблена кафедрою економіки 
підприємств та менеджменту Бахмутського навчально-наукового професійно-
педагогічного інституту Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна з урахуванням вимог освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» та спрямована на перевірку рівня теоретичних 
знань і вмінь, здібностей до аналітичної діяльності, виявлення стану підготовки 
абітурієнтів до навчання в магістратурі.

Мета програми вступного фахового іспиту зі спеціальності для вступу на 
другий (магістерський) рівень вищої освіти за спеціальністю D4 Публічне 
управління та адміністрування полягає у визначенні у вступників здатності до 
подальшого навчання за фахом. Вона спрямована на об'єктивне оцінювання 
рівня теоретичної підготовки вступників, які прагнуть здобути ступінь магістра 
в Бахмутському навчально-науковому професійно-педагогічному інституті 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна.

Метою випробування є перевірка знань абітурієнтів щодо організації 
державного управління та суспільного устрою, основ економіки, права, 
специфіки врядування в Україні, а також перспектив розвитку державного 
управління та місцевого самоврядування. 

Основне завдання вступного іспиту – оцінити рівень мотивації вступників 
до навчання, їхні теоретичні знання та практичні навички, необхідні для 
ефективного опанування освітньо-професійної програми «Публічне управління 
та адміністрування». Програма навчання орієнтована на здобуття другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, що забезпечує якісну підготовку фахівців у 
сфері публічного управління.

Порядок створення, організації та роботи фахової атестаційної комісії 
регламентується Правилами прийому для здобуття вищої освіти у Харківському 
національному університеті імені В.Н. Каразіна у 2025 році та Положення про 
Приймальну комісію Харківського національного університету імені 
В.Н. Каразіна. 

Програма складається зі: пояснювальної записки, переліку питань, що 
виноситься на фахове вступне випробування з економіки та фінансів публічного 



сектору, теорії та практики державного управління, публічного 
адміністрування: теорія та практика, механізмів державного управління, списку 
літератури, з якою вступнику рекомендовано ознайомитися при підготовці до 
вступного випробування.

Економіка та фінанси публічного сектору

1. Роль держави в економічному розвитку.
2. Складові державної економічної політики: податково-бюджетна, 

кредитно-грошова, інноваційна, зовнішньо-економічна.
3. Сучасні проблеми економічної політики держави. 
4. Основні елементи фінансової системи (державний бюджет, державні 

фінанси, місцеві фінанси).
5. Функції фінансів у публічному секторі.
6. Основи бюджетного процесу.
7. Бюджетно-податкова політика України. 
8. Принципи та механізми формування державного бюджету.
9. Доходи та видатки державного бюджету.
10. Дефіцит бюджету та джерела його фінансування.
11. Джерела доходів місцевих бюджетів.
12. Роль місцевого самоврядування у фінансовій системі держави.
13. Інструменти фінансової підтримки регіонального розвитку.
14. Основні види податків і принципи їхнього функціонування.
15. Податкове регулювання та його вплив на економіку.
16. Механізми адміністрування податків.
17. Інструменти макроекономічного регулювання.
18. Фінансовий ринок, його інститути. 
19. Функції ринку та його роль у розвитку економіки.
20. Механізм грошово-кредитної політики. 
21. Роль та функції інвестицій в економіці.
22. Шляхи поліпшення бізнес-клімату в Україні.
23. Роль держави у перерозподілі ресурсів.
24. Державне стимулювання економічного зростання.
25. Роль держави у забезпеченні соціального захисту населення.
26. Фінансування охорони здоров’я, освіти, пенсійного забезпечення.
27. Моделі державної підтримки соціально вразливих груп.
28. Визначення та структура державного боргу.
29. Вплив державного боргу на економіку.
30. Інструменти управління державним боргом.
31. Управління фінансами органів державної влади.
32. Прозорість і підзвітність у сфері державних фінансів.



33. Використання цифрових технологій у фінансовому управлінні.
34. Публічно-приватне партнерство в системі публічного управління.
35. Матеріальна і фінансова основа місцевого самоврядування в Україні.
36. Особливості фінансової політики країн ЄС.
37. Співпраця з міжнародними фінансовими інституціями.
38. Використання міжнародних стандартів у сфері державних фінансів.
39. Міжнародні економічні інститути, їх вплив на економічний розвиток 

національних економік. 
40. Необхідність, механізм та наслідки інтеграції України у світову 

економіку. 

Теорія та практика державного управління

1. Державне управління як наукова дисципліна: предмет, завдання та 
методи дослідження.

2. Особливості конституційного процесу в Україні.
3. Правова держава як інститут сучасних демократій.
4. Основні теорії та моделі державного управління (традиційна 

бюрократична, нове державне управління, Good Governance).
5. Публічне управління як концепція: особливості, принципи та тенденції 

розвитку.
6. Взаємозв’язок державного управління з політичною та економічною 

системами суспільства.
7. Основні функції державного управління та їх вплив на суспільний 

розвиток.
8. Механізм взаємодії влади та публічного адміністрування. 
9. Представницькі органи державної влади та місцевого самоврядування: 

засади формування в Україні.
10. Принципи державного управління: класифікація та особливості 

застосування.
11. Державне управління в системі поділу влади: роль виконавчої влади.
12. Конституційні засади державного управління в Україні.
13. Поняття децентралізації: сутність, цілі, особливості.
14. Нормативно-правове регулювання публічного управління в Україні.
15. Державна служба в Україні: принципи, правовий статус, особливості 

організації.
16. Адміністративна реформа в Україні та її основні напрямки.
17. Місцеве самоврядування як складова системи публічного управління.
18. Організаційно-правові засади електронного урядування в Україні.
19. Система органів державної влади: загальна характеристика.
20. Кабінет Міністрів України: склад, повноваження та функції в системі 

державного управління.



21. Органи виконавчої влади: класифікація, функціональне призначення.
22. Президент України у системі державного управління: повноваження та 

функції.
23. Парламентський контроль за діяльністю органів державної влади.
24. Місцеві державні адміністрації: завдання, структура та особливості 

функціонування.
25. Державне управління у сфері національної безпеки та оборони.
26. Політика управління персоналом у державному секторі: цілі та основні 

інструменти.
27. Кадрова політика та її роль у розвитку державної служби.
28. Система професійного навчання та підвищення кваліфікації 

державних службовців.
29. Механізми оцінки ефективності діяльності державних службовців.
30. Етичні стандарти та запобігання корупції в державному управлінні.
31. Стратегічне управління в державному секторі: сутність, етапи та 

основні інструменти.
32. Публічна політика: процес формування та реалізації.
33. Державне прогнозування та програмування соціально-економічного 

розвитку.
34. Оцінювання ефективності державного управління: методи та критерії.
35. Антикризове управління в державному секторі: стратегічні підходи.
36. Державне регулювання економіки: методи, моделі та інструменти.
37. Державне управління та місцеве самоврядування.
38. Механізми державно-приватного партнерства в Україні.
39. Електронне урядування та цифрова трансформація державного 

управління.
40. Державне управління в умовах глобалізації та євроінтеграції.

Публічне адміністрування: теорія та практика

1. Поняття, сутність та значення публічного адміністрування.
2. Публічна сфера як атрибут та ознака демократичного суспільства.
3. Основні принципи публічного адміністрування та їх реалізація в 

державному управлінні.
4. Співвідношення понять «публічне адміністрування», «публічне 

управління» та «державне управління».
5. Основні функції публічного адміністрування.
6. Взаємозв’язок публічного адміністрування та політики.
7. Демократія, авторитаризм та тоталітаризм.
8. Бюрократія в системі публічного адміністрування.
9. Етичні засади та стандарти публічного адміністрування.
10. Організаційно-правові засади публічного адміністрування в Україні.



11. Конституційні основи публічного адміністрування.
12. Система органів публічного адміністрування в Україні.
13. Кабінет Міністрів України як центральний орган виконавчої влади.
14. Органи місцевого самоврядування як суб’єкти публічного 

адміністрування.
15. Державна служба як складова публічного адміністрування.
16. Роль громадських організацій та бізнесу у процесах публічного 

адміністрування.
17. Публічно-приватне партнерство як механізм адміністрування 

державних послуг.
18. Адміністративні механізми публічного адміністрування.
19. Організаційні механізми публічного адміністрування.
20. Фінансові механізми публічного адміністрування.
21. Контроль та нагляд у сфері публічного адміністрування.
22. Державне регулювання як інструмент публічного адміністрування.
23. Публічний менеджмент: сутність та основні характеристики.
24. Бюрократичний апарат і його роль у публічному адмініструванні.
25. Програмно-цільовий метод у публічному адмініструванні.
26. Адміністративно-правові методи публічного адміністрування.
27. Ефективність державного управління та місцевого самоврядування.
28. Інструменти регіонального розвитку.
29. Економічні методи управління у публічному секторі.
30. Соціально-психологічні методи в управлінні публічними 

процесами.
31. Методи оцінювання ефективності публічного адміністрування.
32. Методи прийняття рішень у публічному адмініструванні.
33. Антикризове управління у сфері публічного адміністрування.
34. Методи прогнозування і планування в публічному адмініструванні.
35. Методологія формування та реалізації державної політики.
36. Сутність та значення цифровізації у публічному адмініструванні.
37. Електронне урядування як механізм оптимізації державного 

адміністрування.
38. Використання інформаційних технологій у публічному 

адмініструванні.
39. Цифрові сервіси у взаємодії громадян із органами влади.
40. Особливості створення та функціонування військово-цивільних 

адміністрацій в Україні.

Механізми державного управління 

1. Поняття та сутність механізмів державного управління.
2. Основні компоненти механізмів державного управління.



3. Державна політика України у сфері європейської інтеграції. 
4. Взаємозв’язок державного управління та державної політики.
5. Принципи функціонування механізмів державного управління. 
6. Цілі сталого розвитку як стратегічні орієнтири розвитку України. 
7. Соціальні інститути та їх роль у життєдіяльності суспільства. 
8. Публічні послуги. 
9. Державне регулювання економіки: об'єктивна необхідність, 

напрями та інструменти. 
10. Держава як суб'єкт політичної влади та економічна влада. 
11. Нормативно-правове регулювання державного управління в 

Україні.
12. Використання стратегічного планування як інструменту державного 

управління.
13. Взаємозв'язок і взаємозалежність політичної та економічної влади.
14. Класифікація інструментів державного управління: адміністративні, 

економічні, соціальні.
15. Взаємодія держави та громадянського суспільства у механізмах 

управління.
16. Місцевий економічний розвиток. 
17. Сталий розвиток територій. 
18. Функції та повноваження органів виконавчої влади у системі 

державного управління.
19. Антикорупційна політика та механізми забезпечення її реалізації.
20. Планування та прогнозування суспільно-політичних процесів у 

державі. 
21. Публічні комунікації як механізм державного управління.
22. Взаємодія влади та громадян у процесах державного управління.
23. Партисипативне управління: роль громадян у процесах державного 

управління. 
24. Громадські ради при органах державної влади: функції та механізми 

діяльності.
25. Кадрова політика у публічному адмініструванні. 
26. Публічні службовці та посадові особи. 
27. Посада державного службовця як первинна структурна одиниця 

державного органу, її сутність і соціально-управлінська роль. 
28. Реалізація принципів державної служби України. 
29. Професіоналізація державної служби як передумова ефективного 

державного управління. 
30. Загальні правила етичної поведінки державних службовців та 

посадових осіб місцевого самоврядування в Україні.
31. Лідерство як складова управління людськими ресурсами на 

публічній службі. 



32. Сучасні тренди HR менеджменту в органах публічної влади. 
33. Реформа децентралізації в Україні: поточний стан та перспективи 

розвитку. Етичні принципи у публічному адмініструванні. 
34. Корупція як порушення норм професійної етики. 
35. Професійні та особисті якості публічного службовця. 
36. Відповідальність за порушення етичного кодексу публічного 

службовця.
37. Роль мотивації публічних службовців для підвищення ефективності 

демократичного врядування. 
38. Європейський Союз та його основні інституції. 
39. Членство України в Європейському Союзі: виклики та переваги. 
40. Європейський досвід функціонування механізмів державного 

управління.
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КРИТЕРІЇ БАЛЬНОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ ВСТУПНИКІВ
Вступне фахове випробування спрямоване на виявлення базових знань з 

теорії та практики дисциплін, що виносяться на вступний іспит: економіка та 
фінанси публічного сектору, теорія та практика державного управління, 
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публічне адміністрування: теорія та практика та механізми державного 
управління. 

Вступник має продемонструвати знання з економіки та фінансів 
публічного сектору, державного управління, публічного адміністрування та 
механізмів державного управління, зокрема бюджетного процесу, реалізації 
політики, адміністративних процедур, цифрової трансформації та державного 
регулювання економіки. Він має розуміти концептуальні засади, моделі та 
функції державного управління, механізми прийняття рішень, контролю, 
залучення громадян до управлінських процесів, а також сучасні виклики та 
тенденції розвитку публічного управління в умовах цифровізації.

За умови неможливості проведення іспиту в режимі офлайн здійснюється 
дистанційне вступне випробування на одній із доступних для абітурієнтів 
інтернет-платформ (ZOOM, Google Meet тощо). 

Загальний час, відведений на складання фахового іспиту, - дві 
(астрономічні) години – 120 хвилин. 

Завдання вступного іспиту складається з двох блоків. 
Блок 1 - тестові завдання (10 тестів) – 10 балів за одну вірну відповідь. 
Блок -2 завдання відкритої форми (2 завдання) від 0 до 50 балів за 

відповідь в залежності від якості і повноти відповіді.
Оцінювання вступного випробування здійснюється за шкалою від 100 до 

200 балів. Максимальна кількість балів, яку можна набрати за результатами 
фахового вступного випробування, – 200 балів. Мінімальна позитивна оцінка 
фахового вступного випробування складає 100 балів. 

Особи, які отримали на фаховому вступному випробуванні менш ніж 100 
балів, позбавляються права на участь у конкурсі на зарахування за обраною 
спеціальністю.

Таблиця 1. Розподіл балів за блоками та завданнями
Блок 2Блок 1 

(тестовий) Завдання відкритої 
форми 1

Завдання відкритої 
форми 2

Максимальна кількість 
балів 10×10=100 50 50

Для підсумкового оцінювання відповіді на друге та третє теоретичні 



питання проблемного характеру використовуються критерії, наведені в таблиці 
2.

При оцінюванні теоретичних питань враховується здатність вступника 
самостійно формулювати власну позицію щодо запропонованої проблеми, а 
також вміння застосовувати інноваційний і творчий підхід до вирішення 
поставленого завдання.

Таблиця 2 Критерії оцінювання відкритих завдань
Зміст оцінювання Бали

Відповідь є точною і повною, відображає глибоке розуміння понятійного 
апарату та літературних джерел, демонструє здатність аргументовано 
викладати думку й підкріплювати її відповідними прикладами.

40-50

Відповідь загалом правильна та демонструє розуміння суті питання, 
проте містить окремі несуттєві неточності або неточне формулювання 
окремих аспектів, що не суттєво впливають на загальну якість 
викладеного матеріалу.

30-40

Відповідь на поставлене питання загалом наведено, але не має 
переконливої аргументації відповіді, характеристики певних об'єктів

20-30

Відповідь показує посереднє знання основного програмного матеріалу, 
містить суттєві помилки при трактуванні понятійного апарату

10-20

Відповідь на запитання неповна та містить суттєві помилки 0-10
Відповідь неправильна або вступник не приступив до виконання 
завдання.
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