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MOAVYJIb 1. kEKOHOMIKA I ®IHAHCH HIAINPUEMCTBA»

Exonomiuni 3acagu GyHKIiOHYBaHHS NIANPUEMCTBA B CHCTEeMi PUHKOBHX
BiTHOCHH

Ilionpuemcmeo 6 coyianbro opichmoganii punkosit ekonomiyi. IlignpueMcTBo
AK CyO'€eKT TOCHOJaprOBaHHS, MOro MiCllé B CHCTeM1 PUHKOBHUX BiJHOCHH.
[TinmpuemMcTBO sIK Cy0'eKT Ta 00'€KT pUHKOBHX BiTHOCHH. OpraHizaniiiHO-eKOHOMIYH1
YMOBH (PYHKIIOHYBaHHS MANPUEMCTB. IIOHATTS €KOHOMIYHOTO CYBEpEHITETY,
CaMOOKYMHOCTI Ta caMmo(iHAaHCYBaHHS. 3OBHIIIHE cepenoBUlIE (YHKIIIOHYBaHHS
H1PUEMCTBA, HOTO XapaKTepucTHKa. PUHOK Ta oro iHdpacTpyKTypa: TOProBeIbHO-
nocepeHuIlbka, BUPOOHWYA, (PiHAHCOBO-KpeauTHA, 1H(GOpPMaIliiiHO-IHHOBAIlIITHA,
coliajgpHa Ta 1HMI. J{epkaBHUI perysITOpHUN MeXaHi3M AiSUIbHOCTI MIANPHUEMCTRA.
[Ipsime nepkaBHE pETyJIIOBAaHHS MISUTBHOCTI IIANPUEMCTBA, €KOHOMIYHI Ba)kesl
perymoBanHs. Bunu mianpuemctBa Ta iX kiacudikaris. EkoHomigHI 0COOIMBOCTI
pi3HUX BUAIB manpueMcTB. O6'enHaHHS mianpueMcTB. Hanpsamu ta BUamM AisSIbHOCTI
MiIPUEMCTBA, TpaBa B TMHUTAHHSIX IUIAHYBAaHHA Ta PO3BHUTKY, 3alyuyeHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, PO3MOPSKEHHS TPUOYTKOM.

Inanysanns  Oisnvnocmi  nionpuemcmea. 3MICT Ta OCHOBHI TPHUHITAITH
MJIaHYyBaHHS AISTIbHOCTI mianpuemcTBa. [[OHATTS Ta BUAM TJIAHIB, CUCTEMATH3allis
IUTAHIB MiANpPUEMCTBA. TEeXHONOrIs IUIaHyBaHHS JISIIBHOCTI mianpuemcTBa. Lli1boBi
XapaKTEPUCTUKU  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, 1iX KiIacuikaiis, BHUMOTH [0
dbopmyBaHHs. 3aleXKHICTh IIJIEH TOCMOJAPIOBAHHS BiJ CTaliil KUTTEBOTO IHUKIY
nignpueMctBa. JlepeBo 1isiei Ta iforo nodyaosa. CTpaTeriyie rianyBaHHs AisIbHOCTI
nignpueMcTBa. Buaum cTpateriit  nmisuibHOcTi. Bubip Ta po3pobka cTpaterii.
Jliarnoctuka peaizaiii oOpaHoi cTpaterii. TakTU4YHE Ta ONEpaTHUBHE IJIaHYBaHHS.
Cucrema miaHiB €KOHOMIYHOTO Ta COLIAJLHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. MeToau
IUTAaHYBAaHHS OKPEMHUX IMOKAa3HUKIB TOCHOJAapChKO-(IHAHCOBOI MAisuibHOCTI. OIliHKa
SIKOCTI TIJIaHIB T ITPUEMCTBA.

ExoHoMivHi 0CHOBH BHPOOHNY0] JiILHOCTI MiINPUEMCTBA

Exonomiuna  xapakxmepucmuxa  npooykyii  nionpuemcmeéa.  3arajibHa
XapaKTepUCTHKA, CHCTEeMAaTH3allisl Ta METOAN BUMIPIOBAHHS MPOIYKIIii, 110 BUPOOJIsSE
Ta peajizye mianpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta aCOPTUMEHT MPOAYKIIii, 110
BUPOOIIIETHCS», «TOBAPHAY, «BAJIOBAY, KIUCTA», «peanizoBaHa IPOAYKIIis, «BATOBUN
o0opoT mignpueMcTBay. ToBapHa MOMITUKA "MIANMPUEMCTBA 1 MEXaHI3M ii 31HCHEHHS.
XKutreBuid LMK TOBapy Ta WOro 3HAYEHHS Ui PO3POOKM TOBApPHOI MOJITHUKH
nianpuemcTBa. DopMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOBApiB Ta ympaBiiHHS HUM. Po3poOka
TOBApHOI MapKH Ta 3/[1MCHEHHS ii MPaBOBOT OXOPOHH.

Bupobnuua npoepama nionpuemcmaea. 3MiCT, 3aBJaHHS Ta MicCIle BUPOOHHYOT
mporpaMH B CHCTEeMi TOCHOJApPChKUX IUIaHIB MiANpueMcTBa. [HDOpMaliiiHe
3a0e3neueHHs] OOIPYHTYBaHHS BHUPOOHMYOI MporpaMu MianpueMcTBa. MeToauyHi
IHCTPYMEHTH aHaIi3y BUKOHAHHS BUPOOHUYOI porpaMu. MapKEeTHHTOBHI aHATI3 SK
nepeayMoBa (OpMyBaHHS IIPOTPaMH BHITYCKY TpoayKilii. dakTopu, 1mo BU3HAYAIOThH
o0csary BUpOOHUIITBA Ta pearizarii npoaykiii. [ImanyBanHs mapameTpiB BUpOOHUYOT
IPOTpaMHu: TTOCIIIOBHICTh, METOIU. Bu3HaueHHST HEOOX1THOTO ¥ MOYKIIMBOTO OOCSATIB
BUpPOOHHMIITBA Ta peanizauii OpoayKUli. YMOBH Ta KpHUTepli onTumizauli oOcAriB
BUITYCKY MNPOAYKLIIi Yy KOHKYPEHTHOMY cepenoBulll. PecypcHe 3a0e3nedeHHs



BUPOOHUYOT TPOrpaMH MIANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS mTOTpeOM MIANPHEMCTBA Y
MaTepiabHUX pecypcax. OOrpyHTyBaHHS ONTUMAJIbHOI MapTii MOCTavYaHHS
MaTeplaIbHUX pecypciB. AHai3 Ta IUIaHyBaHHA OOCSTIB peaizarfii TpoayKIlii
mignpuemctBa. OmnepaTuBHE BUPOOHWYE TUIAHYBaHHS OOCSTIB, PUTMIYHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta CE30HHOCTI peaiizamii mpoaykiii. PesepBu 3pocTtanHs 00csriB
BUPOOHHUIITBA Ta peani3auli MpoayKIIii.

Bupobnuua nomyoscnicmo nionpuemcmea. IIOHSITTS BUPOOHMUYOI MOTYXKHOCTI
HiJIPUEMCTBA, MOTO CTPYKTYPHHUX MiAPO3ILIIB, OKPEMUX JIAHOK, OCHOBHOT'O BUIY
oOnagnanHs. Iudopmariiina 0a3a Ta MOCHIAOBHICTH PO3PAXyHKY BUPOOHUYOI
NOTYXHOCT1 mignpuemMcTBa. DoHa yacy poOOTH 0OJagHAHHS Ta METOAMKA HOro
Bu3HaueHHs. CUCTEMU 1 METOJIM BU3HAUYCHHS MOTYKHOCTI mianpuemcTtBa. Crenudika
PO3paxyHKy BHPOOHHUYOI TOTY>XKHOCTI y PI3HHX Taidy3sX eKOHOMikH. J(mHamiuHi
MOKa3HUKW BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI. banianc BUpoOHMYOT MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA.
B3aeM03B's130k  BUPOOHMYOiI  MOTYXKHOCTI Ta  MPOMYCKHOI  CIPOMOXKHOCTI
mignpuemMctBa. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTh HAa €()EKTUBHICTH BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI. IX Kmacugikamis i XapakTrepucTuka. PesepBu 3pocTaHHs
BUPOOHNYOT MOTYKHOCTI MiITPHEMCTBA.

PecypcHe 3a0e3neyeHHs AisSUIbHOCTI MiINPUEMCTBA

Pecypcnuti  nomenyian nionpuemcmea. ITIoHATTS Ta BUIM EKOHOMIYHHX
pecypciB. [IoHATTS mOTeHIIANy 1 PECYpCHOrO MOTEHIiany migmpuemcra. CkiIagoBi
pPEeCypCcHOTO TOTEHIAy Ta iX B3a€MO3B'SI30K. B3aeMO3B'sI30k OKpeMHUX €JIEMEHTIB
pECYpCHOT0 NoTeHLiany mianpuemMcTBa. Kputepii onTumizaiiii CTpyKTypu pecypcHOro
noteHmiany. YWHHUKH, 110 OOYMOBIIOIOTH PIBEHb BHUKOPUCTAHHS PECYpPCHOIO
noTeHIiany. OCHOBHI HalpsSMH TiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI PECYpPCHOTO MOTEHITIATY
H1PUEMCTRA.

Tpyoosi pecypcu nionpuemcmea. TpyaoBl pecypcd MIANPUEMCTBA Ta
XapakTepucTuka iX BuAiB. [Ipunimnu 1 3aBnannus GopMyBaHHS TPYIOBHUX PECypCiB B
yMOBaX PUHKOBOI eKOHOMiKHA. DaKkToOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha (OPMYBAaHHS TPYIOBUX
pecypciB. [IpoaykTuBHICTH TIparli poOITHUKIB: TOHATTS Ta MeToAu ormiHku. dakTopw,
IO BIUTMBAIOTh HA MPOAYKTHBHICTH Mpalli Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HampsMu
OIJBULIEHHS MNPOJYKTUBHOCTI IMpaml Ta eQEeKTUBHOCTI TPYAOBHX PECYpCIB
nigopueMcTBa. MeTond HOpPMYBaHHS BHUTpAT Mpaml Ha MiAnpueMcTBl. Dopmu
MOTHBAIII1T Tpalli poOiTHUKIB. CUCTEMHU OIUIaTH Mpalli Ta ix Xapaktepuctuka. Tapudna
cucTeMa, ii 3MICT, IPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTaHHS Ha MHiAnpueMcTBl. MiHIMalbHA
3apo0iTHa maTa 1 pakTopu, 1o 1 BU3HAYal0Th. Jlep:kaBHe perytoBaHHs MiHIMAIbHOI
3apo0ITHOI TIaTH 1 i1 BIUIMB Ha piBEHb CTABOK Ta OKJIAJIB OKPEMHUX POOITHHUKIB.
TapudHna cucrema, ii 3MIiCT Ta YMOBU BUKOpUCTaHHSA. CYTHICTh KOHTPAKTHOI (hopMH
orutat mparii. PopMu T0aTKOBOT 3ap0OITHOI IIJIATH, OCOOJIMBOCTI 1X 3aCTOCYBaHHS
Ha TANPUEMCTBAX 3 pi3HUMU (hopmamu BiIacHOCTI. DOpMH Ta CUCTEMH MPEMIIOBaHHS
Ha mignpueMctBi. CoIllanbHI BUIDIATH Ta TMUIBTH SK CTUMYJIOOUHA  (pakTop
POIYKTUBHOCTI. MeTOMMYHI THCTPYMEHTH aHaNI3y YMUCETBHOCTI Ta (POHIY OIuIaTH
mpami  TAOpUEMCTBA. 3MICT IUIAaHYy 3 TMpaii Ta TMOPSJOK HWOTO PO3pPOOKH.
OOrpyHTyBaHHsI MOTPeOH MIANPUEMCTBA ¥ TPYIAoBHUX pecypcax. llltarnuii po3knan,
fioro mpu3HAYeHHS Ta TMOPSAOK CKiIagaHHsA. Meronu TutaHyBaHHS (OHIY OIUIaTH
npaui. [nsxu pamionanizamnii BUTpaT y ckiajl (GOHIY OIUIaTH Mpaul minprueEMCTBA.



Maiinosi pecypcu (akmusu) nionpuemcmes. CyTHICTh aKTUBIB MIAIIPUEMCTBA Ta
ix micie B cucreMi pecypcHoro 3abesnedeHHs. [loHsaTTsa, ckiam Ta kimacudikamis
HEOOOPOTHUX aKTHBIB mianmpueMctBa. (OcoOMMBOCTI HEOOOPOTHUX  AKTHBIB
IPUEMCTBA K CKIIAJ0BO1 Horo pecypciB. CyTHICTh, Kilacu(ikallis Ta 0COOIMBOCTI
BIITBOPEHHSI OCHOBHUX 3ac00iB MIANPUEMCTBA. AMOpTH3AIlisl $SK 1HCTPYMEHT
BIITBOPEHHSI OCHOBHMX 3ac001B Ta mkepesio (popMyBaHHS (PiHAHCOBUX PECYpPCIB:
MOHATTS, METOAM HapaxyBaHHA. MeTOAMYHI IHCTPYMEHTH OIlIHKHA CTaHy, PyXy Ta
e(peKTUBHOCTI BHMKOPHUCTAHHS OCHOBHHMX 3ac00iB mianpueMcTBa. HematepianibHi
aKTUBM MIJNPUEMCTBA: CYTHICTb, KJIacu]ikaiis, MPU3HAYEHHS, OCOOJIMBOCTI
dbopmyBaHHS Ta BiATBOpeHHs. [JoBroctpokoBi (hiHAHCOB1 1HBECTHUILIIN MIAMPUEMCTBA:
NOHATTA, Kiacudikarlis, wMeToau OIIHKKH. OOOPOTHI aKTUBHU MIANPUEMCTBA:
€KOHOMIYHA CYyTHICTb Ta Ki1acudikailis. BiaMiTHI XapakTepUCTUKH 000POTHUX aKTHBIB
K CKJIQJoBOi pecypciB mianpuemMcTBa. [loHATTS Ta 0COOIMBOCTI Kpyroooiry
000poTHUX akTUBIB mianpueMctBa. CyTHICTh Ta METOJMUKA OLIHKH BUPOOHUYOTO,
oTepamiifHoro i (hiHAHCOBOTO NMUKJIIB MIAMPUEMCTBA. 3aacH sIK CKIJIaJI0Ba PeCypCHOTO
3a0e3MedeHHs] MAMPUEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikailisi, BUAM BapPTOCTI Ta METOIH
ouiHOBaHHSA BUOYTTA. JleOiTopchka 3a00proBaHICTh MIANPUEMCTBA SIK CKJIAJ0Ba
€KOHOMIYHHMX PECYPCIB MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, BUJIA BAPTOCTI, MPU3HAYECHHS
Ta Kknacudikamis. CyTHICTh 1 Kiacu]ikalis TPOIIOBUX aKTUBIB MIJMPUEMCTBA Ta X
€KBIBJICHTIB. BiAMITHI OCOOJMBOCTI I'pPOIIOBUX AaKTUBIB SIK CKJIaJIOBOi MailHOBUX
pecypciB mianpuemMctBa. OcoOIMBOCTI Kpyroo0Oiry rpoioBrUx akTUBIB MIAMPUEMCTBA
Ta 1HCTPYMEHTH Horo 3abe3neyeHHs. MeTonuyHl 1HCTPYMEHTH aHalli3y AaKTHUBIB
nignpueMctBa. OOTPYHTYBaHHS IJIAHOBOT'O OOCATY aKTHBIB MiANPUEMCTBA: 3aBIaHHS,
eTanu Ta MeToJu. Pe3epBu npuckopeHHs 000POTHOCTI aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

Dinancosi  pecypcu  (kaniman  nionpuemcmea). DIHAHCOBI  pecypcu
HiIPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJal, Kiacudikaiis Ta kepena dopmyBaHHsA. Micie
(diHaHCOBUX pecypciB y CKJal pecypciB MiANMPUEMCTBA. BiIMITHI XapakTEpUCTHUKU
MiIPUEMCTBA, 1[0 BU3HAYAIOTh OCOOMMBOCTI (opMyBaHHS HOro (PiHAHCOBUX
pecypciB. Kpyroo0ir ¢inaHcoBHX pecypciB MiANpHeEMCTBa B mporieci (GopMyBaHHS
floro kamitanmy. Kamitanm sk ckiagoBa pecypciB MIANPHUEMCTBA: XapaKTEPUCTUKA
CYTHOCTI 3 MO3ULIHA PI3HUX NIAXOIB Ta NpUHLIMIHK Horo ¢popmyBaHHs. Kinacudikamis
KamiTajgy MIANpUEMCTBA. BriacHuil Kamitan MIANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJ,
kiacugikamig, QyHkuii, BiAMITHI 0coOauBOCTI. Oco0IMBOCTI (POPMYBaHHS 3aJIEKHO
BiJl OCHOBHHMX XapakTE€PUCTHK MiAnpueMcTBa. [lo3ukoBHil KamiTan MiANPUEMCTBA:
CyTHICTb, cKJaj, kiacudikamis, QyHkiii, BiaMITHI o0cobiuBocTi. OcoOIUBOCTI
(dbopMyBaHHS 3aJI€KHO BiJ OCHOBHHMX XapaKTEPHUCTHK MianpuemMcTBa. KpenutyBanus
K MEXaHi3M (popMyBaHHS MO3UKOBOTO KamiTaly MiAMPUEMCTBA: TOHSATTS, TPUHIIUIIH,
3aBaaHHs. OcoOnuBocTi, popMu Ta IHCTpyMEHTH OaHKIBCHKOTO 1 HEOAaHKIBCHKOTO
KpeauTyBaHHs mianpueMcTBa. [IOHATTS CTPYyKTypu Ta BapTOCTI KamiTamy
HianpueMcTBa. MeToauyHl MiAXO0AW JO OMHKH e(deKTy (PiHaHCOBOrO BaXKels Ta
CEPEeNHbO3BAKEHOI BAPTOCTI KamiTalny MiANpUeMcTBa. METOAWYHI 1HCTPYMEHTH
aHaNI3y KaliTainy MiANPUEMCTBA: TOHATTSA, 3aBAAHHS, €Talmy Ta OCHOBHI METOM.
[InanyBaHHs 00CATY 1 CTPYKTYpH KaliTaidy MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, €TAlld T4 METOIU.

ExoHomiuHi pe3yJbTaTH rocrnoAapcbLKo-(piHAHCOBOL NislIBHOCTI
MiINPUEMCTBA



Ilomouni eumpamu nionpuemcmea ma cobisapmicms npooykyii. CyTHICTb
MOHATh BUTPATH, IOTOYHI Ta KaliTadbHI BUTPATH MIANPUEMCTBA, BHPOOHHYA
co0IBapTICTh MPOAYKIIi, mocayr i poOiT. B3aemo3B's130k Ta B3a€MOOOYMOBIICHICTh
pecypciB 1 MOTOYHMX BUTpaT mianmpueMctBa. Kiacudikaiiss MOTOYHMX BHTpaT.
Oco0nHBOCTI CKIaAy MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMHX Taly3siX eKoHOMiku. [lokazHuku
co0IBapTOCTI MPOAYKII Ta TOPsSAOK iX oOuucieHHs. [IOHSATTS KanbKyJIHOBaHHS
OpOAYKIIi mianpueMcTBa. Bubip kanbKyaaiiiHux oquHuIlb. KanbKyJItoBaHHS MOBHUX
BUTpPAT HAa BUPOOHUIITBO MPOIYKIIL Ta TOCIYT. MeTO U KaJIbKyJIFOBaHHS COO1BApTOCTI.
VYrpaBiaiHHsS NOTOYHUMHU BUTpatamu. OcoOJMBOCTI KaJbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTI
OPOJYKIIi Ha MIANPUEMCTBAX OKPEMHX Taiy3eid. MeTonuyHl 1HCTPYMEHTH aHaJi3y
NOTOYHUX BUTpPAT MiAnpuemMcTBa. DakTop, MO0 BIUIMBAIOTH HAa (POPMYBaHHS
NOTOYHUX BUTpar mianpuemctBa. llmsaxu  parmionamizamii  ckjiagy BUTpat
nianpueMcTBa. MeToau TUIaHyBaHHS MOTOYHMX BUTpAT mignpuemcTa. Komrropuc
BUTpaT BHUPOOHMIITBA: TOHATTA, CKJIaJ Ta METOAWKA CKiIaJaHHs. PesepBu
parioHai3aIlli MOTOYHUX BUTPAT IMiANPUEMCTBA.

Hoxoou ma yinosa nonimuxa nionpuemcmea. J1o0Xoau NiANPUEMCTBA B CUCTEMI
€KOHOMIYHUX TMOKa3HHUKIB HOro misuibHOCTI. Kiacudikaiis 10XoaiB MiANPUEMCTBA.
CyTHiCTb, MeXaHi13M (OpPMYBaHHSI TOXOIB BiJl ONEpalliiHOI AISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA.
OcobauBocT! (hOpMyBaHHS TOXOJIB BiJl ONEPaLIiHOI AISUTBHOCTI B OKPEMHUX Taly3siX
rocrnoiaproBants. @akTopu, 110 BIUIMBAIOTh HAa JOXOJHU Bij ONEpaliifHoi AisSIbHOCTI.
[{inoBa nmomiTHKa NiAIPUEMCTBA K (pakTop hopMyBaHHS HOro JOXOJIIB Bl peanizaiii
OPOJYKINi: CYyTHICTb Ta €Tanmu pPO3pOoOJIeHHS. XapaKTEePUCTUKA IIHOYTBOPIOIOYUX
dakTopiB. Metonu 1iHOyTBOpeHHs. Hanpsmu 3a0e3nedyeHHs: €(eKTUBHOCTI 1IHOBOI
MOITUKHA. MEeTOAMYHI IHCTPYMEHTH Ta OCIA0BHICTh aHATI3Y I0XO/IIB MIAPHUEMCTRA.
[InanyBaHHS JOXOJIB MIANMPHEMCTBA: TOHATTSA, 3aBAaHHS 1 MOCIIIOBHICTh. ETamu
IJIaHyBaHHS JOXOMIB IMANpHEMCTBA. MeTOoIU IUIaHyBaHHS JOXOJIIB IiAIPHUEMCTBA:
0COONMBOCTI Ta YMOBHM iX 3actocyBaHHA. [loHATTS Ta kimacudikaiis pe3epBiB
3pOCTaHHS JOXO/IIB MiAMPUEMCTBA.

Dinancosi pesyromamu OidnbHocmi nionpuemcmea. I1IOHATTS, BUIW Ta
kiacudikamig (iHaHCOBUX Pe3yJbTaTIB AISUIBHOCTI MiAIpUeMcTBa. Micue mpulOyTKy B
CUCTEM1 €KOHOMIYHUX MOKA3HMKIB AISUIBHOCTI mianpuemMctBa. CyTHICTb, (PYHKIII Ta
3HAYEHHs MNpUOYTKY, JpKepenaa Moro yTBOpeHHs. MexaHi3M (QOpMyBaHHS YUCTOrO
npuOyTKY MIAMPUEMCTBA Yy B3a€MO3B'A3KY 3 OCHOBHUMH BUIAMHU HOTO IISIBHOCTI.
[loka3Hukn peHTa0eNnbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta (PAKTOPH, IO iX BHU3HAYAIOTh.
MetoauyHl IHCTPYMEHTH Ta TOCIIJIOBHICTh aHaizy NpuOyTKYy MiANPUEMCTBA.
OOrpyHTyBaHHs TpUOYTKY Ha TIUIAHOBUW TEploJ: 3aBAaHHS Ta METOAUYHMMA
IHCTpyMeHTapid. PesepBu  3pocTaHHs NpuOYTKYy  MIJNPUEMCTBA:  TOHSTTS,
Kiacudikallis, MeToIMKa OIiHKH. BUKkopucTaHHS YUCTOTO MPUOYTKY MiAMPHEMCTRA.

InTerpajibHa oliHKa CTaHy MiANPHUEMCTBA

Egexmuenicmo disnonocmi ma memoouuni 3acaou ii oyinxu. IIoHITTS edexTy
SK PEe3yJbTaTy IISUIbHOCTI MHIANPUEMCTBA, AHAIITUYHOTO IOKA3HUKA 1 KPUTEPIIO
OI[IHKM JIsUIbHOCTI mianpueMcTBa. Bumu edexty. EQeKTUBHICTh OisUIBHOCTI
HiMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU. MeTOAWYHI 3acaayd OIlIHKHU



e(eKTUBHOCTI IIsIIBHOCTI mianpueMcTBa. [ToHATTS Ta cucTeMarw3allis NMOKa3HHKIB
e(eKTUBHOCTI AisuIbHOCTI mignpueMcTBa. OCOOIMBOCTI OIIHKA €(dEKTUBHOCTI
OCHOBHHMX BHWJIIB JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA: OMNEpAIliifHOI, IHBECTHIIIHHOI Ta
¢dinadacoBoi. OriHKa e(EeKTUBHOCTI I1HBECTHIIIMHUX Ta I1HHOBAIIMHUX IIPOCKTIB
miagnpueMcTBa.  MeToaW  IHTETPabHOI  OMIHKKM  €(QEKTUBHOCTI  JISUTBHOCTI
nignpueMmcTa. Hanpsamu miiBUILIEHHS €(pEKTUBHOCTI AIJIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

Dinancoso-matiHosul cman NIONPUEMCmea ma memoou to2o oyinku. 1IoHATTS
(1HaHCOBO-MalfHOBOIO CTaHy MIANPHEMCTBA, METa 1 3aBJAHHS MOrO JOCHIIKEHHS.
OCHOBHI €JIe€MEHTH, IO BHU3HAYaIOTh (PIHAHCOBO-MAMHOBHI CTaH MIANPUEMCTBA.
[Tonarrs Ta wMeToAuM OIIHKKA (PIHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA.
l'opuzoHTansHuil (TpeHI0OBUM) aHam3. BepTukanpbHuUN (CTPYKTYpHUM) aHaT3.
[TopiBHsIBHUY (IPpOCTOPOBUIA) aHATI3. AHaNI3 PpiHaHCOBUX KoedilieHTiB. DakTopHUi
anami3. Excripec-meron niarHocTuku piHaHCOBO-MaifHOBOTO cTaHy. CyTHICTb MOHSATH
JKBITHOCTI Ta TUIATOCTIPOMOYKHOCTI MmianpreMcTBa. [loKa3HUKHM OITIHKHU JIKBITHOCTI
Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCTI mianpuemMcTBa. CyTHICTh TOHSATTS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
mignpuemctBa. Knacudikaris ¢inancoBoi cTidikocTi mianpuemctBa. [lokazHukm
OLIIHKHU (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI mianpueMcTBa. CyTHICTh PEHTAOENBHOCTI iSIBHOCTI
nignpueMmcTBa. [lOKa3HUKM OLIHKM PEHTA0ENbHOCTI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA
[Toka3HMKK OIIHKK JIJ0BOT aKTHUBHOCTI MiANPUEMCTBA. KOMIUIEKCHE OIIHIOBaHHS
(1HaHCOBO-MalfHOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA. I|HTerpajibHa OLIHKA (IHAHCOBO-
MalHOBOTO CTaHy HIANPUEMCTBA. BUMOru 10 I1HTErpajsbHOI OI[IHKH (PIHAHCOBO-
MaiHOBOTO CTaHy mianpueMcTBa. [lOCHiIOBHICTh €TamiB 31MCHEHHS 1HTETPaIbHOT
OIiHKM (h1HAHCOBO-MAHOBOI'O CTaHY MiANMPUEMCTBA.

Po3BuTOK mianpueMcTBa Ta 3a0€3Me4eHHA HOr0 eKOHOMIYHOI 0e3neKun

Cyuacni meopii ma mooeni po3sumky nionpuemcmea. Tpancgopmayis
(pecmpykmypusayis) nionpuemcms y npoyeci po3eumky. IIOHATTS «pPO3BUTOK»; HOTO
POJIb, MICIIE 1 3HAUYEHHS B TOCTIOJIAPCHKIN MisTbHOCTI. BuoBa kiacudikariist mporecis
po3BuTKy. EBOIOIIINHA Ta pEBOIOIIAHA KOHIIETIIIT pO3BUTKY TianpueMcTB. OCHOBHI
dbopmu po3BuUTKY mianmpueMcTBa. Konmenii po3BuTKy mignpuemMcTB. CydacHi Moaei
PO3BUTKY MIANPUEMCTB. METONNYHHI IHCTpyMEHTap1i aHaJi3y MPOLECiB PO3BUTKY Ha
nignpueMcTBl. OcoOJMBOCTI YNpPaBIIHHA HNIAIPHUEMCTBOM 33 KOXKHOK MOJEILIIO
po3BuTKy. CyTHICHa XapaKTepUCTHKa Ta oOpraHizaliiHi (opmu TpaHchopmarii
nianpueMCTB (Oprasizailii) Ta 00'eqHanb. Po3po0Oka 1 peanizaiiis nmporpamu (6i3Hec-
IpPOEKTY) TpaHchopmallli MANPUEMCTB. MeETOAMYHI MIAXOAW JO BHU3HAYCHHS
eekTUBHOCTI  TpaHcdopmallii rocrnofaprunx CyO0'ekTiB. BiTum3HaHuii 1
3apyOKHUM JTOCB1 TpaHCcpopMmallii Ta peCTPYKTypH3allii MiITPUEMCTB.

Exonomiuna 6e3nexka nionpuemcmea ma 1020 AHMUKPU308A OisIbHICMb.
Cythicth 1 (pa3u posropranHs Kpuzu. PakTopH, MO OOYMOBIIOIOTH BUHUKHEHHS
Kpu3u. baHKPYTCTBO MiANPUEMCTBA SIK PE3YJIHTAT PO3BUTKY KPU30BUX SIBUIIl B MOTO
nismbHOCTI. DIHAHCOBO-CKOHOMIUHI MEPETYMOBH Ta HACTIAKA BUHUKHEHHS CHTYyarlii
OankpyTcTBa. Buau 6aHKpyTCTBA MiANMPUEMCTBA. METOAMYHI MiAX0I1 0 BU3HAUYCHHS
WMOBIPHOCTI KpWU3W Ha MIANPHEMCTBI. [HCTUTYT OGaHKpPYTCTBA: CYTHICTh, IIIJI Ta
3aBaaHHs. [Iporeaypa po3rismy Ta IPUWHSTTS PIIEHHS Yy CIpaBi Mpo OaHKPYTCTBO
HIIIPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepHUCTHUKA TMpoIecy JiKBialii 30aHKPYTLIOro
cyO'ekta rocnonaproBaHHs. OUIHIOBaHHS Ta MPOJaK MaiiHA MiANPUEMCTBA-0aHKPYTA.



UYeproBicTh 3a/I0BOJICHHS BUMOT KPEAUTOPIB Yy MPOIIEC] JIKBIAAMINHOI MPOUEaypH.
IMim Ta ¢opmm canamii. BigmiTHI 0cOOIMBOCTI JOCYJIOBOi Ta CyAOBOi caHamii
(¢inancoBoro o3mopoBieHHs). 3MicT mMmiaHy caHarii. Kmacudikamis caHamiiftHIX
3axoniB. ['eHesmc (l)OpMyBaHHﬂ Ta Cy4YacHE PO3YMIHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
HiANPUEMCTB, 1i MiICLIEé 1 pOJIb B CHUCTEMI YINpaBIiHHS HianpueMcTBoM. Cucrtema
MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMcTBa. OIIHIOBAaHHSA PIBHS €KOHOMIYHOI
0e3MeKu MiANpUEMCTBA. METOa MOHITOPHHTY €KOHOMIYHOT O€3MeKH MIANPUEMCTBA.
Mexani3mu 3a0e31e4eHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKH MIAIPUEMCTBA.

JlitepaTypa 10 BUBYCHHS MOIYJTIO

1. IBaninoB O. C. Exonomika mianpueMcrtBa. [linpyunuk. 2-re Bumg. — K.:
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2. Kpym I1.B. Exonomika mignpuemctBa - HaBd. noci6. / [1.B. Kpym. — K. :
Ensra-H, KHT, 2009. — 780 c.
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boupap, B. €. Boportin, O. A. I'aeBchkuii Ta iH.; 3a 3ar. pea. A. B. Kanunu. - K.:
MAVTI, 2006. - 352 c.

5. T'erbman O.0. Exonomika mignpuemctsa / O.0. I'etbMan - LleHTp yuboBoi
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nociOHuk. - Binuuig: BHTY, 2005. - 189 c.

9. KpaxmanmroBa H.A. CucreMHuil miaxif J0 YMOPaBIiHHSI BUCTAaBKOBOIO
TiSTBHICTIO. // AKTyanbHI pobaemu ekoHomiku, Ne 5, 2009. — C. 155-160.
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maHc kpu3za gae B2B mapkerunry? / Mapkerusr B Ykpaini, Ne 3, 2009. — C. 4-14.

11. Makaposcbka T. I1. [Ipaktukym 3 ekoHoMiku mignpuemcTsa. — K., 2006.

12. Manis 3.0., JIyubkuii .M. Exkonomika nignpuemcta: Hasu. noci0 , - 2-re
BUI., ctep. — K.: 3nanns, 2006 — 580 c.

13. Mensnuk JI.I. ExkoHomika mignpueMctBa: KoHcnekt Jekmiii / JLT.
Menbnuk, O.1. Kopinuepa. — Cymu : YHiBepcuTeTchka kaura, 2003. — 412 c.

14. Tlerposuu .M., 3axapunu I.M. Opranizawis BUpOGHHUIITBA : [TiAPYYHHUK. —
JIbBi1B: «Marnomnig mirocy, 2005. — 400 c.

15. Ierposuu .M., Kit A.®., Kynimos B.B. ta in.. EkoHOMiKa migmpueMcTsa:
miapydHuK / 3a 3aranbpHOI0 pepakiieio V.M. ITerposuua — JIbBiB: «MarHomis miocy,
Bunasenb B.M. ITiva — 2004.-680 c.

16. INoxkpornuBuuii C.®. Exonomika mianpuemctsa: [limpyunuk / 3a ar. Pen..
C.®. ITokponusHoro — Bua. 2-re, nepepo6. Ta non. — K.: KHEY, 2005. — 528 c.

17. Cinyn B.A., ITonomaproBa }O.B., EkoHOMIKa miNpueEMcTa: HaB4. Moci0. —
Kwuis: LlenTp HaBuanwHOi JiTepatypu, 2003. — 436¢.



18. XapiB I1.C. Exonomika mignpuemcts /3a pen. Xapisa I1.C. - TepHomiis:
Exonomiuna nymka, 2002. — 449 c.

19. 11IBa6 JI.I. ExoHOMiKa IiaIpueMCTBa: HaBYaIbHUM ITOCIOHHK IS CTYICHTIB
BHINUX HaBYAJIbHUX 3akiaiB. 4-¢ Bua. — K.: Kapasena, 2007. — 584 c.

20. [llerna A.B. Exonomika mignpuemctsa: Hasu. [Toci6. / 3a pen.. A.B. lllernu
—K.: 3nanns, 2005. — 431 c.

21. bepe3in O.B. Exonomika mnianpueMcTBa: HaByaibHuM mnocioHuk/ O.B.
bepesin, H.B. byrenko. — K.: 3nanns, 2009. — 254c.

22. I'erbman O.0. Exonomika nianpuemctsa / O.0. 'erbman - Llentp yuboBoi
mitepatypu, 2010. — 480c.

23. Kpukascekuii €. B., JIronpuak 3. C. Exonomika i piHancu mignpuemctpa/ €.
B. Kpukascbkuii, 3.C. Jlronpuak — HaBuanphuii mociOHuk. JIbBiB: BumaBHHUIITBO
JIpBiBChbKOT momiTexHiku, 2013. 696 c.

24. Terposuu M. M.ExoHoMmika i (iHaHcH mianpueMcTsa: miapyunuk / M. M.
[TerpoBuuy, JI. M. Ilpokonumun-Pamkesud. — JIsBiB : Marnomis 2006, 2014. — 406 c.
— (Buma ocsita B YkpaiHi).

MO/ VYJIb 2. MEHE/[DKMEHT

Tlonammsa ma cymuicmo menedxcmenmy. Oprasizalisi, MeTa ii JiSUTbHOCTI Ta
KpuTepil ycnixy. 30BHIIIHE Ta BHYTPIUIHE cepenoBuile opranizauii. [login mpari B
oprasizailii Ta HEOOX1IHICTb YIpaBIiHHA. MEHEHKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBHUX 3HAHb.
OyHKI1T MeHeKMEHTY. L{ukin MeHeKMeHTy. MeHeI)KMEHT SIK MUCTEITBO.

O3znaku AisIpHOCTI MeHepkepa. Chepu MeHEeIKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (P1IHAHCH,
KaJIpy, HOBOBBEJICHHsI, O0OJIIK, MapKETHUHT. PiBHI MEHEXKMEHTY: BHIIHM, CEpPEIHIH,
HKYui. Poi MeHemkepa B oprasizaiiii: Mi>KOCOOUCTICHI; 1H(OpMaIiiiHi; 3B'sA3aH1 3
OPUUHATTSAM pillieHb. 3110HOCTI MEHEIKepa; A0 CHUIKYBaHHS, TEXHIUHI, aHATITHYHI,
JT1arHOCTUYHI, KOHIENTyaabHi. CHiBBIIHOIICHHS SKOCTEH, HEOOXITHUX MEHEIKEpY,
Ha PI3HUX PIBHAX YIIPaBIIHHS.

[TepenymMoBY BUHUKHEHHS HAYKH ypaBmiHAs. KilacnuHa Teopisi MEHEIDKMEHTY:
IKOJIa HAYKOBOT'O YMpaBIiHHS; aAMIHICTpaTUBHA IIKoJa yrnpaBiiHHA. Heokmacuuna
TEOPis MEHEKMEHTY: IIKOJIa TOBEIHKHU Ta IIKOJIA JIOJICBKUX CTOCYHKIB. KinbkicHa
TEOpisl MEHEIKMEHTY: IIKOJa HayKd yhpaBiiHHA. [HTerpoBaHi miaxoaud [0
yIpaBJiHHS; MPONECHUM MiAX1A A0 YHPaBIIHHSA, CUCTEMHUHN MiAXIJ 10 YIPaBIIHHS;
CUTYaLIHUH miaxig A0 ynpasiiHHa. CydacHi HAapsIMKU PO3BUTKY HayKH YTIPABIIIHHS:
TEHJICHITiS TTOCUJICHHS TEXHOKPATHMYHOTO AacIeKTy MEHEIKMEHTY; OpIi€HTallis Ha
TEXHIYHI Ta TEXHOJIOT1YHI HOBOBBEJCHHS, TyMaHI3allll YIPaBIIHHS; IOE€IHAHHS
1HTepeciB O13HECY, CYCIUIbCTBA 1 JIFOJIMHU; 1HTEPHAI[IOHAI3aIlisl MEHE)KMEHTY .

Tpuiinamms ynpaenincokux piuens. Po3impeHe i By3bKe MOHATTA TPUUHATTA
piteHs. Miciie MpuiHATTS pillieHb y Tpoliect yrnpasiaiHHsa. Moaeni Teopii npuiHATTS
pillieHb: KJIaCUYHA, MIOBEJIIHKOBA, ippaIliOHaJIbHA.

IaTyiTMBHA Ta palrlioHaJibHa TEXHOJOTil MPUUHATTA pimeHb. Etanum
palioHaJIbHOI TEXHOJIOTIi: JaiarHo3 ImpoOjeMH; HaKOMWYEHHS 1H(pOpMaIli o0 Hel;
ONpAaLOBaHHS albTEPHATUBHUX BaplaHTIB, OL[IHKA AJbTEPHATUB; NPUNUHATTS PILICHb.
JIroncekuii  Ta opraHizamiiiHMil  QakTopu |y Tpolecl NPUKWHATTS PIIICHHS.
[HMBiAyanbHE Ta TPYyNOBE NPUUHATTS PILICHb.



Knacudikariss MetoaiB oOIpyHTYBaHHS yHPaBIIHCHKUX piineHb. KinbKkicHi Ta
SAKICHI MeTOIU. MOXKJIMBOCTI Ta cepu 3aCTOCYBAaHHS aHATITUYHUX, CTATUCTHUYHHUX,
TEOPETUKO-ITPOBUX  METOJIIB ¥  METOJiB MaTEeMaTUYHOTO  MPOrpaMyBaHHS.
[HCTpyMeHTH OOTpYHTYBaHHS YIpPaBIIHCHKUX pimieHb. KigbKiCHI Ta SKICHI METOAU
nporuozyBanHs. CyTHICTh 1 IiJII BUKOPUCTaHHS IUaTLkHOI MaTpumi. [loOymoa
«epeBa pillIeHb» 1 BUOIp ONTUMAJIBHOIO BapiaHTa. TeOopeTHUKO-IrpOBI METOAM.
OOrpyHTyBaHHs pillleHb B YyMOBaX HeBH3HaueHocTi. IlepeBaru ¥ HemOIKU
BUKOPHUCTAHHS KUIbKICHUX MeTO/1B. EKCiepTi MeTOu NpUMHSTTS PillICHb.

IInanysanns 6 opeanizayii. IloHaTTs miaHyBaHHsA. Miclle TUTaHYBaHHS Cepell
¢bynkuiid ynpaniaiHHsA. OCHOBHI €J€MEHTH CHUCTeMHM IUlaHyBaHHs. Ertanu mporiecy
IUTAaHYBAaHHS: BU3HAYEHHS I[UIeH; po3po0Ka CTparerii; HaJaHHs cTpaTerii KOHKPETHOI
dopmu. Tumnu mnaniB B opranizamii. CuryaniiiHi (akTtopu IIaHyBaHHS: PIBEHb
YIPABJIIHHS; )KUTTEBUH IIUKJI OpraHi3allii; CTyliHb HEBU3HAYEHOCT1 CEpEIOBUIIIA.

[TonsaTTSI «MeTa» B ynpapiIiHHI Ta Kiaacudikaris miiei opranizaiii. Bumoru no
NPaBWIHHO CPOPMYIHOBAHUX IIIeH. TpaauWIiiiHuN mpollec MOCTAaHOBKH ITiICH.
Konnenmist ynpaBninag 3a 1miismMu (konueriiss MBO). 3MicT OCHOBHHIX €TalliB
ynpaBiiHHA 3a [usiMy. [lepeBaru i HeIOMIKM yIIPaBIiHHA 32 LUISIMU.

[TonsiTTs crparerii. 3Ha4eHHs! Ta HEOOX1HICTh po3poOku crpaterii. Exementu
cTparerii. PiBHI cTparerii, 3araJlbHO KOpHOpaTUBHA, Oi3Hecy, (YyHKIIOHAJIbHA.
[Tipamiga cTparerii.

Busnauennss micii ¢gipmu. 30BHIIIHIA aHami3; COPUSTIMBI MOXIMBOCTI U
3arpo3u. BHyTpilHii aHami3: cuiabH1 U cinabki cropoHu opradizanii. SWOT-ananis.
BusHaueHHsT KOHKpETHUX IIUIEM IsUIBHOCTI oOpraHizaiii. AHai3 CTpaTeriyHuX
ajbTEepHATUB 1 BUOIp cTparerii. Meroau BUOOpY 3arajbHO KOPIOPATHBHOI CTpaTerii.
Bubip crparerii 6i3uecy (tumnosi crparerii M. [Toprepa). @yHKITIOHAIBHI CTpaTeTii.

Taktuuni i onepatusHi twianu. [Iporpamu. [omituka. CtanmapTHi oneparriitHi
npouenypu. [Ipasuna. CutyarriiiHe TuiaHyBaHHs.

Opeanizayisn 6 cucmemi ynpasninns. CyTHICTb (QYHKIIIT Ooprasi3aiii Ta iX micie
B cuctemi ympaBimiHHg. [loHsATTSA, oOpradizamiiaoi  gisutbHOCTI.  CKiIamoBi
oprasizaiiiinoi aisuibHOCTi. OpranizaiifHa CTpyKTypa SK pe3ysbTaT OopraHizaiiitHoi
JISTBHOCTI: CTYIIHb - CKJIQTHOCTI, CTyIiHb (hopMaii3alli, CTyliHb LHEeHTpai3alii.

Knacuyna Tteopis oprasizauii: OpuUHIMOM opraHizamii A. dailons; Monenb
OropokpatnuHoi opranizamii M. BebGepa. XapakTepuCcTUKN «ieaibHOI OIOpOKpaTii».
CwiibHi 1 c1abKi CTOPOHU OIOPOKpAaTUUHOT MOJiei opraHizaitii. [loBeJiHKOBUH T1aX1]]
y Teopii opradizaiii: opranizamiiiHa Tteopis P. Jlaiikeprta. IlepeBarn Ta Hemoiku
MOBEIIHKOBOTO TMiAX0AYy B Teopli opranizamii. CuryaumiiHui miaxig y Teopii
opraHizanii: curyamniiai Qakropu (HOpMyBaHHS ~OpraHi3amiiiHOT CTPYKTYypH
(TEXHOJIOT1s, pO3MIPH, CEPEIOBHIIE, CTPATETI).

[IpoexTyBanHsi poOIT B oOpradizamii, aHami3 BUPOOHUYHMX OIEpaIlii,
IPOEKTYBaHHS poOiT. MeToau nepenpoeKkTyBaHHs pooiT (poTatlist poOiT; po3IMIHPEHHS
pobotu; 30araueHHss pobotu). Moxens xapaktepuctuku podotu P. Xexkwmana.
Henapramenrtamizaris. ['pynmyBaHHsS poOITHUKIB opraHizamii (3a (QyHKIisMuU; 3a
OpOJYyKTaMH; 3a PO3MIIICHHSIM MiAPO3AUIB; 3a cHoxkuBauamu). JleneryBaHHs
NOBHOBaX€Hb. ElleMEHTH mpolecy JeieryBaHHs. TUNHM TMOBHOBA)KEHb: JIIHINHI,
mTabHi, PyHKuioHaNbHI. [{ianma3zoH koHTpot0. DakTopH, 10 BU3HAYAIOTH J[1alTa30H»



KOHTpOJ0. Bucoka Ta muiocka CTpyKTypH YMpaBiiHHA. MexaHI3MU KOOpJWHAIIIT:
BEepPTUKAJIbHA KOOPJMHALS, MPSMUI KOHTpPOJIb, CTaHAapTu3auis. ['opu3oHTanbHA
KOOpJIMHAIlIS: B3a€MHI KOMYHIKaIli{; TUMYacOBI po0oUi TPyMNH; KOMICIi HETpaIuIliiHi
3aco0M KOOpIMHAIIII.

JliniitHa, QyHKUIiIOHANBHA, TIHINHO-(YHKIIOHATBHA, IMBI310HAbHA, MATPUYHA
oprasizamiiiHi cTpyktypu. PakTopu (QOpMyBaHHS OpraHi3aliiHOI CTPYKTypH
ynpasiiHHs. [lepeBaru i HeIOMIKK PI3HUX THUIIB OpraHi3aliiHuX CTPYKTyp. Meroau
BUOOpY TUITYy OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpPH.

CytHicTh opranizamiiinux 3miH. Ilpouec opranizamiitHux 3miH. Mogenb
npouecy opranizamiiiaux 3miH K. JleBina. Etanu nponecy oprasizaliiHUX 3MiH:
BU3HAYEHHS I[UJICH; J1arH03; IJIaHYBaHHS W BUOIp TEXHIKU 3MIiH; BIIPOBAKEHHS 3MiH;
KOHTPOJIb, OIIIHKA Ta KOPEKIliS MPOIEeCiB opraHizamiiHux 3MmiH. [IpuunHN omopy
opraizamiiiHum 3miHaM. Metoau mojaojaHHs onopy. Bubip TakTuku mpoBeIeHHS
OpraHi3aifHuX 3MiH.

Ochnoeu meopii momueayii. OpraHizalis sSK coIlliaJibHa cHCTeMa. 3HAYCHHS
JTIOJCHKOTO (haKTOpa B yIPaBIiHHI. YHIKAJIbHICTH OCOOMCTOCTI MpaiiBHUKA. [[OHATTS
MoTtuBalii. B3aeMo3B'a30k moTped, croHykaHb, IIel 1 Al MpaliBHUKA B MOZEI
poLeCy MOTHUBAIIII.

CyTHICTh 3MICTOBOIO MIAXOAY A0 MOTHBauii. Teopid «lepapxii motped» A.
Macnoy. Teopis ERG K Anbnepdepa. Teopis notped . Mak-Knenannga. Teopis
«motuBaliitHoi ririeann» ®. 'epudepra

CyTHICTH TPOIIECHOTO MiaX0ay A0 MoTuBallii. Teopis «cnoaiBanb» B. Bpyma.
Teopis cnpaBennuBocti C. Angamca. Mogaens [loptepa — Jloynepa.

Jlioepcmeo. BepTukanpbHUW MO TMpaili B opraHizamii Ta HEOOXI1THICTb
KepyBaHHs. [IOHATTS MOBHOBa)KE€HHsI, BIUIMBY Ta Biaau. dopmu Biaau Ta BIUIUBY.
Lirozis Bnagu. [ToHsATTS HigepcTsa.

Knacudikamis miaxomiB 10 po3yMiHHs JijgepcTBa. JIigepcTBO K CyKyIHICTh
INEBHUX PUC XapaKTepy KepiBHUKA.

[ToHATTS cTUIIO KEpYBAaHHSA Ta KOHTHHYYyMY CTWIIB KepyBaHHA. «Teopis X» 1
«Teopis Y» J. Mak-I'peropa. ABTOKpaTUYHO-IEMOKPATUYHUI KOHTHUHYYM CTHJIIB
kepyBaHHsA. KoHTHHYyM cTuiniB kepyBaHHs P. Jlaukepra. /[BoBUMIpHE TpaKTyBaHHS
CTWJIIB KEpyBaHHS BUEHUMHM YHIBepcuTeTy mraty Oraiio. TaOmuus cTuiaiB KepyBaHHS
P. bneiika ta /J>x. MoyTOH.

Curyaniiina mojnenb kepyBanHs @. @imiepa. Moaenp «uuisix —mera» T.
Miruena ta P. Xayca. Teopis xxkurreBoro nukiy I1. Xepci ta K. bnanmapa, Moaens B.
Bpyma ta O. Werrona IPUAHATTS PIICHHS KEPIBHUKOM.

[Tonsarts «rpyna» B oprasizaiiii. BiiuB rpynu Ha MoOBEAIHKY 1HAUBIIYYMIB B
opranizaiii. [[pyunnu BUHUKHEHHS Iyl B opranizaiii. Ctanii nporecy popMyBaHHS
rpyn B opraxizamii. Mogens rpynoBoi mnoseminku [[x. Xomanca. dopmanbHi Ta
HeopmanbHi rpynu. Turu opMaTsHUX TPYIL: TpyTia KepiBHUKA; poOoya (IITh0BA) TPYyTIa;
komiteT (komicis). OcoOmmMBOCTI ympaBimiHHS (OPMATBPHUMH TPYyNaMH B OpraHi3ailii.
OcobmuBocTi HepopManbHUX TpyI. Po3monin poneit Mk wieHamu rpymu. DakTopu, 1110
BIUTUBAIOTH HA €()EeKTUBHICTH JISUTHHOCTI TPYTI B OpraHi3arii.

Komynixayii. TloHATTS KOMyHIKallii Ta iX poJib y cuctemi ynpasmiHHs. [Ipouec
KOMYHIKaIlii: MOJI€JIb; OCHOBHI eTanu (i7esl, KOJyBaHHs MOB1IOMJICHHS; MepeJaBaHHs



NOBIJIOMJICHHS;,  CHOPUMHATTA  IOBIIOMJICHHS;,  J€KOJAYBaHHS  IOB1JIOMJICHHS;
pPO3yMIHHS); OCHOBHI €JEMEHTH (BIAMPABHUK; TOBIJOMJICHHS, KaHAJI 3B'SI3KY;
oJiepKyBad). 3BOPOTHHH 3B'SI30K Ta «IITyM» Y TIPOIIeCi KOMYHIKAIlii.

MixocobucticHi KoMmyHikamii. MeTtoan komyHikamii (yCHHI; HHCbMOBHIA;
HeBepOaIbHUIL), 1X MepeBaru Ta HeAOJIKA. MDKpIBHEBI KOMYHIKallii: 3ropH JOHH3Y;
3HU3Y Haropy; TrOpHU30HTalbHI, jiaroHanbHl. dopmanbHi Ta HedopMaIbHI
koMyHikamii. KomyHikaniiHi Mepexi.

[lepemkonn Ha HUIAXy A0 €PEKTUBHOI KOMYHiKallii: (uUIbTparis; BUOIPKOBE
CHOPUIHSATTS; CEMAaHTUYHI MEPELIKOU; OTaHUN 3BOPOTHHM 3B'A30K; COLIIOKYJIBTYpHI
BIIMIHHOCTI ~ BIJIIPaBHUKa Ta  OJep)KyBaya MOBIJIOMJIEHHS;  1H(OpMaIiiHI
nepeBantaxkeHHs. lllnaxu mnogonmanus mepemkon.  Crparerii  MiJIBUILIEHHS
e(EeKTUBHOCTI KOMYHIKAITIH.

Cucmema it npoyec konmpoaio. IIOHATTS KOHTPOJIIO Ta HOro Micue y cuctemi
ynpasiiaHsa. ETanu mporiecy KOHTPOJIO: BHUMIPIOBAHHS TIPOIECIB; IMOPIBHSHHS
(akTMYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMM; OIlIHKa Ta peakiis. Mojenb mporecy
KOHTPOJ0. Buau ympaBiaiHCEKOTO KOHTPOJIIO: BUTIEPEIKATbHUN KOHTPOJIh; TOTOYHHMA
KOHTPOJIb; 3aKJIIOYHUN KOHTPOJdb. OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH €()EKTHBHOI CHCTEMHU
KOHTPOJIIO TOYHICTh, CBO€YACHICTh, €KOHOMIYHICTb, THYYKICTh; OOIDYHTOBAHICTbH
KpUTEPIIB; CTpaTeriyHa CIPSIMOBAHICTB; MHOXUHHICTh KpUTEPIIB.
JuchyHKioHATBbHUN €()EeKT CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Po3po6ka OropxetiB. Tunu 6roxetiB. @iHaHCcOBUIM aHami3. AHali3 (iHAHCOBOI
3BITHOCTI. AHaMI3 (piHAaHCOBUX Koe(DIieHTIB. AHal3 0€330MTKOBOCTI. AYyTUT.

I'padik I'. T'antra. Meton ominku Ta neperysiny 1aHiB (PERT) CitboBi
rpadiku. TexHika ynpasiiHHs 3amacamMu. [HCTpYMEHTH KOHTPOJTIO SKOCTI.

Mogens mpoliecy KOHTPOJIIO TIOBEAIHKM TMpaliBHUKIB. MeTOau OIlIHKH
BUKOHaHHS. [[psiMuii yripaBiiHCbKHI KOHTPOJIb: MOTUBALIS, JUCLUILIIHA, BUHATOPO/A.
3aMIHHUKHA TIPSMOTO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO: CEJNEKIlisl KaapiB, gopmarizairis,
oprasizailiifHa KyJIbTypa.

Egexmusnicmo ynpaeninns. IlparaeHHs miaBUITUTH ¢()EKTUBHICTD AISIILHOCTI
opranizaiii. Ilonarts opranizauiinoi edektuBHOCTI. [limxoam [0 BHUBYEHHS
oprasizamiiiHoi e(eKTUBHOCTI: UIIbOBUH, CHCTEeMHMH, BHOiIpkoBHil. Kpurepii
e()eKTUBHOCTI OpraHizauiiHoi JisibHOCTI. OLliHKa OpraHi3aiiiiHoi e(peKTUBHOCTI.

[loHsATTS mNPOAYKTUBHOCTI oOpraHizamii. @PakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha
IPOIYKTUBHICTh OpraHi3aiii. MeToau miJIBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI OpraHi3allii.

[TonsitTst edexTuBHOCTI ynpaiiHHg. [linxonu 1o BU3HaYeHHS €(PEKTUBHOCTI
YOpaBIiHHS: IIJIbOBUM, TOBEIIHKOBUN, KOMIO3UIIIMHUNA. MHOXUHHUHK. Kirodoni
€JIEMEHTH CUCTEMH OIIIHKU €(DEKTUBHOCT1 YIPABIIHCHKOI 1STBHOCTI.
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MO/ VYJIb 3. E-BIBHEC TA AIIMIHICTPYBAHHAA

Teopemuuna cymuicmb eleKmMpoOHHO20 0Oi3Hecy ma U020 RNIOCUCTEM.
3anoyaTKyBaHHs €JIEKTPOHHOIO Oi3HeCcy Ta MOro TeopeTudHl OCHOBHU. [loHATTA
€JEKTPOHHUN Ol13HeC Ta eJeKTpoHHa Komepluis. Buau enekTtpoHHOro Oi3Hecy.
XapakTEepUCTUKU €JEKTPOHHOro Oi3Hecy WHoro mepeBarn Ta Hemodiku. [l
eleKTpoHHOTO Oi3Hecy. [IpuHiunu enexkTponHoro 6i3Hecy. IlepeBaru Ta HEIOJIKU
eleKTpoHHOTO Oi3Hecy. [lepaBHe peryitoBaHHS y cdepl €IEKTPOHHOTO Oi3Hecy
(OdopmiieHHS TISTIBHOCTI €IEKTPOHHOTO O13HECY)

Mooeni ma cmpamezii enrekmponnoeo 0iznecy. bizHec-Mozeni B IHTEpHET-
0i3Heci. @opmu B3aemojli B enekTpoHHOMY Oi3Heci. bizHec-ctparerii. Ilpomec
KOHCTPYIOBaHHSI POOOTH €JIEKTPOHHOTro Oi3Hecy. AHalli3 pUHKY Ta BHOIp CErMEHTY
punky. Po3poOka 6i3Hec-mnany. [HpopmaliitHi cucteMu B MaciTadax migmprueEMCTBA.
[adopmariitai cucremu kmacy ERP, SCM, CRM. KonabGopaTuBHiI Ta BHYTpIIIHI
cuctemu mignpueMctBa. OcoOIMBOCTI 1HPOPMAIIHHOTO PIIICHHS I €IEKTPOHHOTO
013Hecy 1 koMmepuli. EnekTpoHHMil MapkeTuHT 1 pekiama. KoHuenuis MapKeTUHTY B
cepenoBuill [HTepHeTy. [HCTpyMEeHTH 1HTEpHET-MapKEeTUHTY. BeO-caliT miinprueMcTBa
SIK O13HEC-THCTPYMEHT.

Cucmemu onnam ma ejleKmMpOHHUL Npooadxc moseapis. Buaum NIaTHKHUX
cuctem. Ormeparlii 3 eTeKTPOHHUMU TpomnMa. [lepeBarn Ta HEAOMIKK EIEKTPOHHUX
rpomeid. KpunrtoBamtorn y uudposiii ekoHoMiri. DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI yMOBH
BUHUKHEHHSI HOBHMX BAJIIOTHUX CcHUCTeM. OCHOBH TEXHOJOrIi KPUITOBAIIOT.
KpunToBantotu y cBiTOBi# (DiHAHCOBIM CHCTEMI
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13. Ilpo enextponHuii mudpoBuil mianuc [EmekTpoHHuil pecypc]: 3akoH
VYkpainu npuiinatuii BepxoBHoto panoro Ykpainu Big 22.05.2003 Ne852-15 : Tekcr 31
3MiHaMH CTaHOM Ha 02.11.2016, migcraBa 1666-19 — Pexum pocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua

14. TIlpo 3axuct nepcoHadbHMX JaHuX [EnexkrpoHHuii pecypc]: 3akoH
VYkpainu npuitnsatuii BepxoBHoro panoro Ykpainu Big 01.06.2010 Ne2297-17: TekcT 31
3MIHAMH CTaHOM Ha 01.01.2017, miacraBa 1774-19— Pexum pocrymy:
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MOJVYJIb 4. YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM
TeopeTuyHi Ta METOA0JIOTIYHI MIAX0AU 10 YIIPABJIHHA NEPCOHATIOM

Ynpaeninnsa nepconanom y cucmemi meneddxcmenmy opeanizayiu.Pons Ta
3HAUEHHS YNPaBIIIHHS IEPCOHANIOM K HayKH. JItoauHa sk cy0'eKT 1 00'€KT yrpaBIIiHHS
nepconanoM. OpieHTallisi IEPCOHATy Ha KOPIOpPaTUBHY KyJIbTypy. OCOOIMBOCTI Ta
pOJIb TIEPCOHANY B JIOCSTHEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Cy4aCHUX OpraHi3alliil.
[IpoGiemu Ta TeHACHINI Yy KaJApOBOMY MEHEIHKMEHTI YCHIIIHUX KOMIaHIH.
VYrpaBiiHHs MepcoHANOM sIK crenudiyHa (YHKIS MEHEIXKMEHTY. 3MICT TOHSThH
«TPYJOBI pECypcH», «IEPCOHA», «TPYIOBUU TMOTEHINIAm» «kaapu». CHCTeMHHIA
X1 10 YOpaBIiHHS MEPCOHATIOM opraHizarlii. OCHOBHI €IeMEeHTH (TiJICHCTEMH )
YOPaBIiHHAS MEePCOHATOM. ETamu iCTOPUYHOTO PO3BUTKY YHPABIIHHS MEPCOHAIOM.
AHani3 cyyacHUX KOHLENUIM 1 TeOpiil YNpaBiiHHA MEPCOHATIOM. 3MICT KOHLIEIILIHA
«YIpPaBIIHHA KaApaMu», «YIpPaBIiHHSA MEPCOHATIOM», «MEHEIKMEHT MEPCOHAIY,
«YTIPAaBIIHHSA JTIOJCHKUMH PECypcamMm.



Kaopoea nonimuka i cmpamezisn ynpasninusa nepconanom opearnizayii. IIOHATTS
Ta 3HAYCHHS KaJPOBOi IOMITUKH B opraHizamii. ®akTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha
dbopMyBaHHS KaJApOBOI MONITUKA Ta yMOBH ii peamizamii. Knacudikaiis Ttumis
KaJIpoBOi MOJITHKK 32 OCHOBHHMH O3HAKaMHU. 3MICT KaJpPOBOI MOJITUKHA HA Pi3HUX
eTanax >KUTTEBOIO LMKIY opradizauii. ETanum po3poOku (IpoeKTyBaHHS) KaJIpOBOi
NOJIITUKK Ta 1X 3MICT: HOPMYBaHHS, MPOrpamMyBaHHS Ta MOHITOPUHI NEPCOHAIY.
CyTHicTh cTpaTerii ynpaBiiHHS nepcoHaqoM. OCHOBHI THUIM KaApOBOI CTpaTerii.
B3aeM03B's130K cTpaTerii po3BUTKY OpraHi3alii, CTpaTerii yrpaBiIiHHS IEPCOHATIOM Ta
KaJIpOBO1 MOJTITHKH.

Kaopoee nnanysanns 6 opeanizayisx. IIoHATTS KaapoBOTo IUlaHyBaHHs. Meta
Ta 3aBJlaHHS TUTAHYBaHHS pOOOTH MEPCOHANIOM Ha MiANPUEMCTBI. Buau mianyBaHHS:
CTpaTeriyHe, TaKTHU4YHE, ormepaliiine (mortoyHe). PakTtopu, IO BIUIUBAIOTH Ha
BU3HAYCHHS NOTped y mepconani. [IoHATTS MapkeTUHTy IepcoHany Ta oro GyHKIIIi.
Meroau BU3HAYEHHS MOTPeO MiAMPUEMCTBA Yy MEPCOHANI. XapaKTepUCTUKa METOIIB
IUTaHyBaHHS nepcoHaiy. [lmanyBaHHs YMCENbHOCTI IEPCOHAITY 3a KaTEropisiMH MOCa:
OCHOBHA Ta JI0JIaTKOBAa MOTpeOM y mepcoHani. AHalli3 BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX
mkepen MaOyTHiX moTped y mepcoHam. Cnocodu HOPMYBaHHS pPECYpCIB.
OnepatuBHUi TIaH poOOTH 3 TMEPCOHAIOM B Oprasizamii. [HIWBiTyanbHUN IUTaH
npatiBHuKa. CTpyKTypa iHpOopMallii Ipo nepcoHal.

CucreMa Ta TeXHOJIOTII yIIPaBJIIHHS NIEPCOHAIOM

Opeanizayis nabopy ma 6i060py nepconany. 3MICT Tipoliecy Habopy Ta
HaliMaHHA npauiBHUKIB. OCHOBHI jpkepena iHdopmalii nmpo BakaHcii. BuzHaueHHs
BakaHTHUX Miclib. POopMyBaHHsS BUMOr A0 npereHneHtiB. [Ipodeciorpama: Mozaenb
CIIBpOOITHUKA 1 MOJEIb TOCaau. 3alydeHHs IEePCOHANy: CTBOPEHHS 0a3u JaHUX
KBaTi(hIKOBAaHMX KaHAWAATIB IS BiAOOpYy. XapakTepUCTHKa JKepend 3alydeHHS
kannunatiB. [Ipodeciiina opientamis ta mnpodopieHTaimiitna podota. Mogeni Ta
MeTonu BiOopy mpariBHUKiIB. Kpurtepii BinOopy mpailiBHUKIB. 3arajibHl MPOIEIypH
HaliMy TiepcoHany B opranizamisx. Etanu BimOopy kanpi. IIpodeciiinmii BigOip
nepconany. [lepunnuii BinOip. TexHika mpoBeeHHs Tele(OHHOT pO3MOBH 3 IPUBOY
npaneBlamTyBaHHs.  AHkeryBaHHs.  [IpaBuma  mpoBeaeHHs — iHTEpB'IO 3
peJICTaBHUKAMU PI3HUX PIBHIB yOpPaBIiHHA opradizauii. Buau cmisOecin. JloBiaku
npo kanauaata. CriBodecizia 3 KepIBHUKOM MIAPO3A1Ty. AHaII3yBaHHS Ta OLIIHIOBAHHS
IHIUMBIAYaJIbHUX BIIMIHHOCTEH TMPETEHJEHTIB, iX 3iCTaBlieHHs. BumnpoOyBaHHS.
Pimenns npo Haiim. TpynoBa anmanrauis Ta ii BUAM: OpraHizailiiiHa, cCOLIaJIbHO-
NICUXOJIOryHa, npodeciitna, ncuxodizionoriyya. [lepBruHHa Ta BTOpUHHA aJarnTarisl.
Bxomxennss ta inTerpamis. IIBuakicTe TpyaoBoi anamntaiii Ta dakTopu, 1o ii
3yMOBIIOI0Th. KepiBHAa 1 BUXOBHAa pOJib KEpPIBHMKA Ta MEHEIKEpa IepCoHaIy.
[HcTpykTax. HactaBHUIITBO.

Opeanizysants OisanvHocmi ma @QyHKyii cnyocod nepcouany. IlpusHaueHHs Ta
pOJIb Cy4acHHX CIy>KO mepcoHany B opraxizamii. Cran, npoOiemMu 1 TEHACHIIT
PO3BUTKY KaJpoBUX CIy>k0. OCHOBHI (PYHKIIT Ta BIAMOBINATBHICTD KAJPOBUX CITYXKO.
Craryc, opranizamiifHa moOymoBa Ta TPUHIIUIN PO3MOILITY IMMOBHOBAKEHb MIX
npaliBHUKaMU KaapoBux ciyx0. Pom Ta QyHKHIT MeHemkepa 3 MEpcoHAITy B
opraizanii po0OTH KaapoBoi ciayxOu. Bumorum no auioBux, npodeciiHux Ta
OCOOMCTICHUX pHC MEHemkepa 3 mnepcoHany. I[HdopmaniiiHe Ta METOAUYHE



3a0e3MeUeHHs] CIY>KOM TepcoHay. ABTOMAaTHM30BaHI MPOrpamMu 3 YMPaBIIHHS
nepconanoM. OCHOBHI perIaMeHTYI4l JIOKYMEHTH B OpraHizailii JisuIbHOCTI
KaJpoBUX CiIy»0. Opranizaiiisi 00J1iKy Ta 3BITHOCTI 3 IEPCOHATY. 3aX0AH 3 OXOPOHH
Ta O6e3MmeKku KaapoBoi iHdopmaIlii B opraHizarii.

Dopmysanns konexkmugy opeauizayii. KonexkTus gk couiaibHa rpyna. O3Haku
KOJIEKTUBY: €JIHICTb METH, yMOBHA B1JIOKPEMJIEHICTh, OpraHi3alliiina Ta TepuTopiajibHa
enHICTb. DYHKIII KOJIEKTUBY Ta MOro pi3HOBUAM B opranizauii. Poib kepiBHHMKA Ta
MEHeKepa 3 mepcoHany y (opMyBaHHI KOJEKTHUBY. BUIM CTPYyKTyp TpYIOBOTO
KOJIEKTUBY: (yHKIIOHATIbHA, TpodeciiHo-KBa(ikaliiiHa, coliaibHO-AeMorpadiyHa,
BIKOBa, COI1aJIbHO-TICUXOJIOTIYHA, COIllajdbHO-KiIacoBa. KoyekTtup sik Bumia dopma
BHYTPIIIHBOI opranizamii rpynu. O3Haku KOJEKTUBY. [IpuHIIMNU Ta eTanu mnporecy
CTBOPEHHSI TPYJIOBOTO KOJIEKTUBY. Poib KOpmopaTUBHOT KyJIbTypH y (OpMYyBaHHI
KOJIEKTUBY OpTaHi3ailli: HOpMHU, IMiHHOCTI, Tpamuuii. dopmanbHa 1 HedopmalibHA
CTPYKTypa TPYJOBOTO KOJIEKTUBY. Tunu ¢opManbHUX TPyn B opraHizailii. dakropu
YTBOPEHHS HE(OPMAIBHHUX TPYIl Ta OCHOBHI O3HAKH iX i1CHYBaHHS. Pi3HOBUAM Mamux
Tpyn B yIpaBiiHHI niepcoHanoM. YnHHUKK edeKkTuBHOI poboTu rpymu. Cremnudika
KIHOYMX KOJICKTHUBIB.

Oyintosanns nepconany 6 opeawizayii. OUIHIOBaHHA NEPCOHANY B Cy4YacHIH
opranizamii. CyTHICTh Ta PI3HOBUM OLIHIOBAaHHA MEepcoHaly 3a HursiMu. Kpurepii ta
METO/M OI[IHIOBAHHS MepcoHany. SKICHI, KIJIbKICHI Ta KOMOIHOBaH1 METOJIH J1JIOBOTO
OI[IHIOBAHHSI TIpaIliBHUKIB opraxi3aiii. OCHOBHI NPUHIUINA €(EKTUBHOIO J1JIOBOTO
OIliHIOBaHHsI MparliBHUKIB. OIIHIOBAHHS SIKOCT1 pOOOTH PI3HUX KaTEropiil mepcoHany.
Meroau OLIHIOBaHHS YIPaBIIHCHKOIO MEpCOHATY: 3a AUIOBUMH SIKOCTSMH, 3a
CKJIaJIHICTIO BUKOHYBaHHMX (PYHKIIIH, 3a pe3yIbTaTaMM Ta MUSIMU JisJIBHOCTI.

Kpurtepii Ta pi3HOBUIM JIJOBOTO OIIIHIOBAaHHS KEPIBHUKIB: OIlIHIOBAaHHS
pe3yibTaTiB OCHOBHOI Ta JPYrOpsHOI JISJIBHOCTI, OI[IHIOBaHHS TOBENIHKU B
KOJICKTHBi, BHUKOHAHHS (YHKIIA 3 YNpaBIiHHA KOJEKTUBOM Ta OIIIHIOBAaHHS
pe3yabTariB pobotn migeraux. [IokasHUKH OIIHIOBAHHS PI3HMX KaTeropid mocaju
kepiBHHUKIB. OCHOBHI KpuUTEpil OIIHIOBaHHS CHEIIATICTIB: piBeHb KBamidikarii,
TBOPYICTh 1 BHHAXIJIUBICTh, 1HIIIATUBHICTh, BUKOHABChKA 1 TPYyIOBA TUCIUILIIHA.
OuiHroBaHHS pOOITHHKIB 1 CIIyKOOBIIIB: pIBE€Hb KBall(PiKallii, BAKOHABChKA 1 TPYI0BA
JUCLUIUIIHA, SIKICHI TOKa3HUKHU pOOOTH, JOTPUMAaHHS MPAaBUJI TEXHIKU O€3MEKHU TOILO.
ATecTyBaHHS MTEPCOHATY: CYTHICTh Ta BUJIH.

Vnpaeninnsa poseumkom i pyxom nepconany opeauizayii.3aradbHANA 1
npodeciiiHuil po3BUTOK MepcoHany. [IOHSATTS mpo TpynoBY Kap'epy Ta ciykOoBe
3poctanHs. [InmaHnyBaHHS Ta ynpaBiIiHHS CIy>k00BOIO Kap'eporo mpalliBHUKIB. Mojeri
Kap'epu: TOPU30HTAIbHA Ta BepTUKaidbHA. DaKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH HAINpSM Ta
MBUAKICTh Kap'epu. CTBOPEHHS BIANOBIIHUX YMOB JUIsl Kap'€pHOTO 3POCTaHHS
MpAIiBHUKIB. YTpaBlIiHHSI MOOUIBHICTIO KajpiB. AHami3yBaHHS NOTped Ta OIliHKA
IUTaHy PO3BUTKY mepcoHany. [lmaHyBaHHS Ta MIATOTOBKA KaJpOBOTO PE3EPBY.
dopMyBaHHS CHHUCKY KaJIpPOBOTO PE3epBYy 3a KaTeropisMu mepcoHary. OcoOnmBocTi
MiTOTOBKH PE3epBY YNPABMHCHKUX KanpiB. Portaris kaapiB sk dopma pyxy i
IiABUINEHHS KBamiQikaiii mpariBHukiB. [lepemiteHns, mepeBeeHHs Ha 1HIITY TTOCay,
pobory. Cywmimiennss npodeciii. Bunu kaapoBux HOBOBBeACHb. [HHOBaliitHUN
MOTEHII1aJI MTpalliBHUKA.



Ynpaeninna npoyecom eusinonenna nepcouany. llpuuunn Ta  (axTopu
BUBUIbHEHHS niepcoHaiy. [Iponenypa 3BinbHeHHs. CorianbHi Ta BUPOOHUY1 KpHUTEPIi
BUOOpY TpalliBHUKIB Ha 3BinbHEHHA. ComianbHi rapaHTii. OcoOJIMBOCTI BUXOIY
IPAIiBHUKIB Ha MEHCI0 K (opma 3BUIbHEHHS. [IoHATTS Ta 3HaueHHsS aOCeHTei3mYy.
VYnpaBiniHHS IMHHICTIO KaAPIB Ta (HaKTOpH, 110 iX 3yMOBIIOI0TE. Po3po0ka 3axoiB 13
pEryJIoBaHHs IUIMHHOCTI TE€PCOHANy. YTPABIIHHA SAKICTIO TPYIOBOIO IKUTTS
IpaliBHUKIB Oprasizauii. YopaBiiHHS O€3MEKOI0 NEpPCOHaNy: TEXHIKa Oe3MeKu Ta
OXOpPOHU 3/I0pOB's MPALIBHUKIB B OpraHi3alii.

Coyianvne napmuepcmeo 6 opeauizayii. CollladbHe TapTHEPCTBO SIK 3acid
y3rOJKEHHsI 1HTEpeciB poOOTOJaBLs 1 MpaliBHUKIB. MexaHi3M (yHKIIIOHYBaHHS
CHUCTEMH COLIIAJIbHOTO MapTHEpCTBa: (DYHKIIT 1 3aBAaHHs, 3aKOHOAaBYa O6a3a. [HTepecu
po0OOTOABIS 1 MPAIiBHUKIB: CHUIBHICTh 1 PO301KHICTD, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 1
3aroctpeHHss KOH(uIKTiB. KojlekKTuBHMI A0TOBip sIK 3aci® 3MIIHEHHS COIaJIbHOTO
napTHepcTBa. PerynroBaHHsS — COLIANIbHO-TPYAOBUX BIAHOCHUH B  Oprasizaiii.
I'pomanceki opranizamii. Ponb mpodcminkoBoi opranizaiii y NOpeacTaBHUIITBI
1HTEepeciB HaWMaHUX TPAIIBHUKIB.

Egexmuenicmo ynpasninns nepconanom.CucreMa eKOHOMIYHUX, COTIATBHUX T
OpraHizaliifHMX NMOKa3HMKIB YHPAaBIIIHHS MEPCOHAIOM: CYTHICTH Ta 3MicT. Kpurepii
edekTUBHOCTI ympaBiiHHS TnepcoHasioM. KommiekcHa oniHka e()eKTUBHOCTI
YIPABIIIHHS EPCOHANIOM: CyTHICTh, IEpEBAaru Ta HEJOMIKUA y 3aCTOCYBaHHI. MeToau
OLIIHIOBaHHS €(QEKTHUBHOCTI pe3yJbTaTiB poOOTH MepcoHany. Bzaemo3asexHicTb
€(EeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta pe3yJbTaTiB poOOTH MEpPCOHATy.
[TokazHuku oOliHIOBaHHSA €(QEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIAPO3JAUIIB 3 YIPaBIIHHS
nepcoHanoM. EdekTuBHICT, BUTpaT Ha MnepcoHan. Poilb KaapoBOro ayaury Ta
KaJIpOBOT'0 KOHCYJIbTYBaHHS B MiABUIIECHH] €()eKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS IIEPCOHATIOM.
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MOJIYJIb 5. IPUMHATTS YIIPABJIIHCbKUX PIIIEHD

KonuenrtyajbHi 0CHOBY NPUIHATTS YNPABJIHCHKHUX pillieHb

Vnpaesnincoxi piwenns y cucmemi menedxcmenmy. CyTHICTB 1 OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKU YIPABMHCHKUX pimieHb. DyHKIT pilieHHs B METOJOJIOTiI Ta
opranizaiii nporecy. Tumonoris 1 kiacu@ikaiis ynpaBIiHCHKUX pillieHb. YMOBH 1
YUHHUKH SKOCTI YNPaBIIHCBKUX pimieHb. @DopMu NIATOTOBKM 1 peaiizamii
YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

CyTHICTh 1 3HAYEHHA MOJIETIOBaHHS MPOILECIB PO3POOKH YIPABIIHCHKUX
pimieHs. Bugu moneneit Teopii npudHATTA pimieHb. OCHOBHA MOJEIb NPUUHATTS
pimieHs. dakTopu pilieHHs (IeTepMIHAHTH) K HUIbOBI KOMIIOHEHTH.

Ilpoyec npuiinammsa ma peanizayii ynpaeinincekux piwens. Ilinxoam m0
OPUMHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. ETanmm paiioHaabHOTO pPO3B'S3aHHS IPOOJIEM.
[{inpoBa opieHTAIlis YIIPaBIIHCHKHX pillieHb. [{ilarHocTHKa Ta 11eHTH(IKALIis TPOOIIeM.
CythicTe anHamizy anbTepHatuB [id. OpraHizaiiss po3poOKM Ta BUKOHAHHS
YOPaBIHCHKUX pilieHb. Kiacudikarliss METOAIB NMPUNHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Meroau, 1m0 3aCTOCOBYIOTHCS Ha €Tami JIarHOCTUKH TpoOsieM. Metoau reHepairii
anpTepHaTuB. KpeaTuBHICTh SIK OCHOBAa BHPOOJEHHS HECTaHIAPTHUX (YHIKAJIBHUX)
pimienb. MeTonu, IO 3aCTOCOBYIOTHCS HA €Talli OIIHKA 1 BHOOPY ajdbTepHATHB.
Mertoau peanizaiiii pimeHHs 1 KoHTpos0. Meton [. Anizeca sik mporiec BUPOOJICHHS 1
OPUNHSATTS PILLIEHb.

lputinamms ynpasninCcbKux piuieHb 8 PISHOMAHIMHUX YMOBAX Cepedosulyd.
[TonsATTS CcepenoBUILla MPUNHATTSA YHPABIIHCHKUX pillleHb. MeTOAM NPUUHATTS
pillieHb B YMOBax BHU3HAYEHOCTI. MeToau BHOOPY YNMPAaBIIHCHKUX PIllIEHh B YMOBaxX
pusuky. Kputepii BuOOpy yNpaBIiHCBKMX PIIIEHh B yYMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
JIMCKOHTYBaHHS 1 MPUBEICHA BapTiCTh rpoiei. EkcrnepTHa oliHKa mpu MPUAHSTTI
YIPaBIIHCHKUX pillieHb: MeTos excriepTHUX oiiHoK. [1in61p ekcnepriB. OnuTyBaHHS.
O06pobOKka ekcrepTHUX OIIHOK. Bu3HaU€HHS y3rOKEHOCT! €KCIIePTIB.

Peanizanis ynpaB/iHCbKHX pilieHb

Peanizayisn ynpaenincokux piwiens. TeXHOJNOTIi peanizaiii yNpaBIlHCbKUX
pimieHb. OdQopMiieHHsT yHOpPaBIIHCbKUX pilieHb. [HQopMmauiiiHe 3abe3nedeHHs
OPUMHATTS YHPaBIIHCBKUX pillleHb. Braga Ta BIANOBIJANBHICT Yy NPUAHATTI
YIOPABIIHCHKUX pillleHb. 3HAYE€HHs, PYHKIIi, BUIU 1 METOIU KOHTpoJt0. ColiaibHO-
IICUXOJIOTIYHI AaCMEKTH KOHTPOJII0. YTPaBIIHCHKI PIIIEHHS Ta BIANOBIAAIBHICTD.
YMoBH 1 (akTopu SIKOCTI pilieHb. BU3HaUeHHS SKOCTI yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
EdexTuBHiCTh ympaBIiHCHKUX PpIlIEHh Ta 1ii CKJIag0Bl. MeTonu po3paxyHKy
€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI MIATOTOBKH Ta peaji3allli yNpaBliHCHKUX PIIICHb
(Tpamuiiini miaxoaun). MeTou po3paxyHKy €eKOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI MiATOTOBKU
Ta peaizallli ynpaBIiHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI KOHIICMIII] I[IHHICHO-OPI€EHTOBAHOTO
ynpasiiaas (kornentii VBM). BinnoBinansHICTh B cUcTeMi pO3pOOKH 1 peaizaiiii.

Koumpone peanizayii ynpasnincokux piwens. Bunm KOHTpONIO: MOMEpenHiH,
notouHuid 1 3akmrouHumid. Kopekmiss pimeHb 3a  pe3yJabTaTaMH  KOHTPOIIO.
BinmoBiganbHICTh 3a TNPUAHATTS W peamizailiio YNpaBIiHCHKUX pilieHb. Buan
BIJIMOBIJANBHOCTI: mpodeciiiHa, eThyHa U coljanbHa. [HQopMauiiiHO-aHATITHYHA



MATPUMKA YIIPABIIHCHKUX pilieHb. CUCTeMH MIATPUMKU MPUUHSTTS pilieHb. Metoau
HTPUMKH PUAHATTS PillIeHb HA OCHOBI 1HGOPMAIIITHUX TEXHOJIOT1H. YTIpaBIiHHS HA
0a3i cuTyaIriiHuX eHTPIB.

Tunogi nomunku 6 npoyeci npuluHAmMms i peanizayii ynpasiiHCbKux pitiets.

TumoBi NOMHUIKH, TKUX PUITYCKAIOTHCS MPU MPUHAHATTI palllOHATBHUX PIIICHb.
MariacHénpke - momwmnku. Ilon Harr - npuumHm HeBmanux piumieHb B Ol13Hecl
(MOMUJIKM TpU NPUUAHATTI pillleHb B OI3HECI, X MPUYMHU Ta HACIIJIKH;, HACTKH;
OPUMHATTS SKICHUX pilieHb: pekomenaaii [lona Harra). 1. XeMMoH mpo mpuxoBaHi
NAaCTKU TMpOLeCYy MNPUUHATTSA pilleHHS (MIOMWJIKM, TOB'SI3aHI 3 TMPOBEIECHHAM
JTOCJTIJIKEHB ).
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KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

Kosxen BapiaHT 3aBaaHHs (aXxOBOTrO ICIIUTY CKJIAIAETHCS 3 IBOX YaCTHH:
1)  TeopeTwuHe 3aBAaHHS, sSIKE BKIOYae 14 TeCTiB;
2) 2 po3paxyHKOBO-aHAIITUYHUX 3aBJIaHHS.

KoskeH TecT TeopeTHIHOr0 3aBJaHHs — 3aKpUTOI (hOPMHU 3 MHOKHUHHHM BHOOPOM
(exiTbKa IPaBUIILHUX BIAMOBIICH).

KoxeH TecT TeOpeTUIHOTO 3aBAaHHS OIIHIOETHCS HACTYITHUM YHHOM:
1) MOBHA BipHA BIJIMOB1/Ib

(B1IMI4€HO BC1 BIpHI BIAMOBI/I Ta

HE BKa3aHl HEBIpHI BIAMOBII) — 10 6aiiB
2)  HemoBHa BipHA BIAMNOBIAb

(BiIMIY€HO O1IbIIIE BIPHUX BIATOBIIEH,

HI)K HEBIPHHUX BIAIOBIICH) — 7 0anu
3) KUIBKICTh BKaQ3aHUX BIPHUX BITIOBIICH
JOPIBHIOE KIJTKOCT1 HEBIPHUX BIATOBIAEH — 5 danu

4) HEIIOBHA HEBIpHA BiIOBIIb

(BIIMIYCHO HEBIPHUX BIJIIOBIICH OlIbIIIE,

HIXK BIpHUX BiJTOBICH ) — 2 Oanu
5) MOBHICTIO HEBIPHA BIAMOBIIb

(yci BIAMOBI/II TaHO HEBIPHO a00

HE BIIMIYEHO BIJNOBIACH IO TECTY) — 0 GaniB
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KoxHe po3paxyHKOBO-aHAIITUYHE 3aBAAHHS MICTUTH OJHY BIpHY BIiJIOBIIb,
sKa omiHeThes B 30 OaniB (y BUnaaxky HeBipHOi Biamosiai — 0 Gamis).

MakcumanbHa MOXJIMBA CyMapHa KUTbKICTh HaOpaHUX BCTYITHUKOM OaliB 3a
BUKOHAHHSI TCOPETUYHHX Ta PO3PAXyHKOBO-aHATITUIHUX 3aBaaHb ckiagae 200 Gamis.

BerynHuK omycKaeTbes A0 y4acTi y KOHKYPCHOMY BiAOOpI JUis 3apaxyBaHHs
Ha HaBYaHHS, SKIIO OLIHKA ()axoBOro 1cnUTy ckianae He MeHue 100 Oais.
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