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MOAVYJIb 1 «IIIANPUEMHUIBKA JIAJIBHICTDb»
TeopeTHYHi 0CHOBH MIANPUEMHHUITBA
Exonomiuna cymuicme nionpuemuuymaea
BuHuKHEHHS 1 pO3BUTOK KOHIICHIIINA MIANPUEMHUIITBA. EBOIONISI BUBHAUCHHS

mianpueMHunTBa. O3Haku mianpueMHunTBa. Kracudikaiis mianpueMinB 3a
pPI3HMMHM O3HAaKaMM Ta iX XapaKTepUCTHUKA. BIATBOPIOBAIBLHUN  TPOIIEC
MIMPUEMHHIBKOT TIsUTBHOCTI. JKUTTEBUM UK MIAMPUEMHUIIBKOI ISUTBHOCTI.
[TopiBHSIBHI XapaKTEPUCTUKHU TIITPUEMHHUIIBKOTO T4 MEHEKEPCHKOTO CIIOCO01B
yIpaBJiiHHSI. MOTHUBH TOYATKy MiAMPUEMHMIILKOI MisSUTBHOCTI. [HIUBIMyalbHICTh
BHOOpPYy cmoco0y camMoOBHM3HAaueHHS Ta camopeanizamii. YoTupu THIH
MOTHUBAIIMHAX (PAKTOPIB JOCSITHEHHS YCIHIXY MiAMPUEMIT. Moaeni CIpUuiHSTTS
OTOYYIOYOTO CBITY miampuemiieM. MexaHi3M BHYTPIIIHbOI MOTHBAIl Cy0’€KTa
MIIITPUEMHUIIBKOL TIsUTBHOCTI. B3a€MO3B’S1I30K OCHOBHUX CTHUMYJIIB 30BHIIIHBOL
MOTHBaLli 3 cy0’ekTamMu Ta (DYHKIISIMUA TIJOPUEMHHULTBA. 3HAHHA Ta BMIHHS
nignpuemis. CTpykTypa KOMIUIEKCY 3HaHb 1 BMIHb HEOOXITHUX MHIANPUEMLIO.
Bunu 3nanbs. KoHcynbTyBaHHS K 3aci® gomoMoru miampueMinto. I[lapTHepchki
BIJIHOCUHU IIIMPUEMIII 1 KOHCANTHHTOBOI (hipMu. B3aeMo3B’S130K pe3ysbTaTiB
BUKOPUCTAHHS 3HAaHb 3a BUJAMHU KalliTady Ta (QYHKIIOHAIbHUMH 3aBIaHHSIMU
H1MPUEMHUIIBKOT AisSTTBHOCTI. B3aemoist JIFOACHKOr0, MaTepialibHO-TEXHIYHOTO
Ta OpraHi3aliifHOrO KamTaliB Yy TIOKpaIlleHHl (p1HAHCOBO-€KOHOMIUYHUX
MOKa3HUKIB AISUTBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOT CTPYKTYpH. Teopis MiANPUEMHHUIITBA.
[TopiBHsIIIBHA XapaKTepUCTUKA IMIJIXOMIB 10 CyTHOCTI (ipmum Ta mkepen ii
po3Butky. Kracudikaris teopiii ¢dipmu. Heoxnacuunmii, 0iXeBIOPUCTCHKUH,
THCTUTYIIOHAILHUNA TIiAX0au 10 Teopii ¢ipmu. Teopis mMmiANPUEMHUIITBA:
nepeBaru Ta Hefodiku. Teopis koprnoparii. EBomtomiitaa Ta citboBa Teopii pipmu.
Ponb 1 3HaYeHHS MIANPUEMHULTBA B CTIMKOMY po3BUTKY. KoMmoHeHTH ydacTi
M1IIPUEMHUIILKOTO CEKTOPY B MIABUIIEHHI COI1aIbHO-€KOHOMIYHOT'O 100po0yTy
cycniibeTBa. CTaH pO3BUTKY MAJOro 1 CEpeaHbOro MiANPUEMHHULITBA B KpaiHax
CBITY.

Xapaxmepucmuxa 6u0dié NiONPUEMHUYLKOI OUSIbHOCMI MA OP2aHi3ayitiHo-
npasosi hopmu nionpueEMHUYmM8Ea

OcHOBHI  BMAM  MIAOPUEMHULIBKOT  JisyibHOCTI.  CTpykTypa  BHJIB
MIAMPUEMHHIIBKOT  JisTIbHOCTI. BHpoOHWYA  MiANPHEMHUIIBKA  TiSUTBHICTD.
ToprosenbHO-po3nofiabHa  (KoMepitiiHa) nisibHicTh.  Cdepa  OipxkoBoi 1
(biHaHCOBOI AisUTBHOCTI. MeToau KOHCYNIbTyBaHHA. ColliaabHe MiANPUEMHHUIITBO.
Bupobunue 1 ITPUEMHHUIITBO. Onmneparriiina cucrema BUPOOHUYOT
HiANPUEMHUIIBKOT CTPYKTYpHU. Buan onepamiiHux cucteMm 3a pisHUMH O3HAKaMH.
Tumm opranizanii BupoOHunTBa. OCHOBHI CcTpaTerii opraHizamii BHPOOHMIITBA.
B3aeM03B 430K TE€XHOJIOTI 3 Oprasizauiero mpari nepconany. OCHOBHI 3aBJaHHS
opranizaiii poo6ouoro wicis. I[loka3HUKM SKOCTI OMEpAIiiHOI CHUCTEMH.
ToproBenbHa JisIbHICTE. 30BHIIIHA Ta BHYTPILIHA TOpriBis. OnToBa Ta po3apioHa
TOpriBiisa. ToproBenbHO-MIOCEPEIHULIbKA AISUTBHICTE. OpraHizamiiiHa i eKOHOMIYHA
CTOPOHM TOpPriBil. THUMM ONTOBUX MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp. CKiaacbke
rocrnoyiapctBo. Po3napioHa Mepexka. Bumu posnpiOHOI TOPriBii 3a MatepiaibHO-
TeXHIYHUM ocHalmeHHsIM. [locepennuku B aucTpuOyiii ToBapiB. JlisSIbHICTE y



cthepi 00CITyroByBaHHS TOBapiB ISl HAceIEHH. 3HaUeHHA cpepu 00CTyroByBaHHSs
B ekoHoMili. Opranizauiss po0iT y cdepi cepBicy. Eranu mnpouecy HagaHHs
nociyru.  ['apanTiiiHe  oOcinyroByBaHHsA.  PeriiaMeHTHO-BIJTHOBJIIOBAJIbHE
obcimyropyBanHs. [liapsiaHi poOoTu Ha ekciutyaTaniio. JKUTI0BO-KOMYHaJIbHI
nociayru. bipxkoBa nisutbHICTB. 3amada Oip>KOBOI JisyibHOCTI. BigMmiHHI pucu
TOPTiBEILHOI 1 01p>KOBOI AlsmbHOCTI. CeKyIIs1isl. OpraHi3ailiiina CTpyKTypa O1pixi.
OyHKINT CTPYKTYpHHX MiApo3auIiB  Oipxki. Tunu omnepamii Ha  Oipxi.
KoHcantuHrOoBa  MiANPUEMHMIIBKA  JiSJIBHICTh.  30BHINIHI Ta  BHYTPIIIHI
KOHCyNbTaHTH. llepeBarn 1 HEMONIKM KOHCYJbTAHTIB. BuIM  30BHINIHIX
KOHCYJNbTAHTIB. lepapxis KoHcanTuHTOBOi (ipmu. @DyHKII MpaIliBHUKIB
KoHcanTuHTroBOi  ¢ipmu. Cramii KoHCymbTaliiHoro mnporecy. CoiianbHae
MiIIPUEMHHUIITBO. [cTOpis  comianpHOro mignpueMHuNTBa. Opranizaiii, sKi
3MIACHIOIOTh JISUIBHICTh 3 COLIAJBHOTO MiAnpueMHunTBa. CKiIaj COLaJIbHUX
nianpueMiiB. [lpuknagu comiaabHOrO MIANPUEMHUIITBA. BIiJIMIHHICTD MIX
0JIaroAiMHICTIO Ta COIIaIbHUM HiAIPUEMHHUILITBOM.

OpeaHizayiino-npasosi popmu nionpue MHUYmMea

[IpaBoBuii craryc Ccy0’€KTIB MiANPUEMHHUIIBKOI HisibHOCTI. Cy0'ekTamu
MAMPUEMHHMITBLKOT TisTbHOCTI. ["ocniomapebki opranizaiii. Knacudikaris cy6’ekTiB
mianpueMHUANTBA.  ['ocmomapchki  TOBapuWCTBA:  MOBHI, 3  OOMEXEHOIO
BIJIMOBITQJIBHICTIO, KOMaHJUTHI Ta akilioHepHi. MepexeBi ¢dopmu opranizari
MIAMPUEMHHIIBKOT TisTbHOCTI. Buam mepex B mianmpueMmHuiTsi. IlepeBarm Ta
Henoiku Mepex. [puknaan mepexeBux dhopm aisnmpHOCTI. Opanyaitzunr. JIi3uHr.
['onmoBHI 1 Ta TEHIEHIII pPO3BUTKY MepexeBoi (opmu  opraxizaiiii
MiIIPUEMHHUITBKOT  TISTTBHOCTI. AYTCOPCHHT B OpraHi3amii MmiampuEMHUIIBKOT
aisiibHOCTI. CyTHICTH ayTcopcunry. llepeBarm Ta HemoONiKM 3ailydeHHS IS
BUKOHAHHS pOOOTH MO3alITAaTHUX CIIBPOOITHUKIB. IlopiBHsIIBHA XapaKTepUCTHKA
aytctaddinra, ¢ppinaHcepcTBa Ta ayTCOPCUHTY.

lpunyunu 3abe3nevenns cmitkocmi niONPUEMHUYLKOI OIIbHOCMI

[IpyHIMOIM CaMOOKYNMHOCTI Ta caMO(iHAHCYBaHHS B MiANPUEMHHULITBI.
[IpuHiunu cnpaBennuBoi omaTty npaui. JediHinisa kareropiii «oraTa mnpami» Ta
«motuBaisy. OyHKIIi omaTy mpail. Miciie orjiaTy Impaili B MiABUIIEHHI SIKOCTI
TPYJIOBOTO KUTTS. /i 3aKOHY BapTOCTI TOBapy B PUHKOBUX YMOBaX. 3MICT 3aKOHY
BapTocTi. [lpuHIunu 3abe3neyeHHs O€3MEKH IMiANPUEMHHUIIBKOTI  TISJIBHOCTI.
O06'exTu 3a0e3neuenns Oe3neku. Cy0'exTu 3a0e3nedeHHs 0e3MeKu.

PerynaropHa momiTuka AepaBu Ha PO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA. TeopeTuyHi
3acany JIep>KaBHOI PEryNaTOpHOi MOMITUKH. [IpUHIUNM pEeryisTOpHOI MONITHKA
nignpueMHuITBa. KOHKYpeHTHE cepeloBUIIe MiAIPUEMHUIIBKOT AISTTBHOCTI.

[OnpueMHUYybKe cepedosuuye

Perynaropna momiTtHka Jep)KaBM HAa  PO3BUTOK  IMiIMPUEMHUIITBA.
TeopeTnyHi 3acaau AepKaBHOI PEryJIATOPHOI MOMITUKU. [[puHIIMIM perynsITOpHOi
NOJIITUKK  MANpUEMHHULTBA. KOHKYpEHTHE CEepeJoBHUIIE MiANPUEMHULIBKOI
nismbHOCTI. CrniockuBaui. IlocTayaabHUKK MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYpPCIB.
BupoOnuku ToBapiB-3aminHukiB. Konkypentu. [laptaepu. KonTakTH1 ayauTopii.
BrimB  TiHBOBOI €KOHOMIKM Ha MIANPUEMHUIIBKY isUTbHICTH. CyYTHICTD,
Kiacudikallis Ta CTpyKTypa TIHbOBOI €KOHOMIKH. [IprunHM 1 HACTIAKA TIHBOBUX



€KOHOMIYHMX BIJHOCHMH CYO'€KTIB MmiANpueMHUUTBA. lIpoTuais TIHBOBIH
€KOHOMILI].

3acHyBaHHSA BJIACHOI CIIPABU TA PO3BUTOK MiANPUEMHUITBA

TexHnonoeis 3acHy8aHHs NIONPUEMHUYLKOL CNPABU

OOrpyHTyBaHHs 1 BUOIp 17€1 MIANPUEMHUITLKOT AisUTbHOCTI. [linpueMHuIbKa
1mes Ta ii mxepena. Bubip chepu mismeHOocTi. Bubip dopmu opranizariii 6i3Hecy.
Busnauennsi mepeBar CTBOPIOBAHOTO MIANPHUEMHHUIITBA. AHAI3 KOHKYPYHOUHX
TOBapiB Ta MIANPUEMCTB-KOHKYpEeHTIB. Bubip crnocoOy 3acHyBaHHs Oi3HecCy.
TpanumiitHi crnocoOu: CTBOPEHHS HOBOTO MIAMPUEMCTBA, KYMIBJIS 1CHYIOUOTO
0i3necy. HerpamumiitHi crnocoOu: NpsMHUIA MapKETHUHT, TIEPECyBHA TOPTIBIIS,
bpaHUaif3uHT, HAAOMHHMK Oi3HeC, BHUXIA 31 CKIaAy BEIUKOI KOpIoparii.
Opranizariiiini eTany 3aCHyBaHHS BJIACHOI CIIpaBH. 3aCHOBHHIIbKI JOKYMEHTH Ta iX
nigroroBka. CtaryT HiANPUEMHHIITBA Ta 3aCHOBHHIIBKUN AOTOBIp. DopmyBaHHS
CTaTYTHOT'O KamiTaiy. bi3Hec-miaH Ta oro pojib y 3aCHYBaHHI MiANPUEMHHULIBKOI
cipaBu. Ctajii po3po0ku 6i3Hec-Tuiany. CTpyKTypa Ta TEXHOJIOT1s po3poOKu Oi3HeC-
IUTaHYy.

Po3zsumox nionpuemnuywvroi disinonocmi

OOG’eKTHBHI OCHOBM PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA B CyYaCHHX YMOBax.
TpakTyBaHHsI KaTeropii «po3BUTOK». 3OBHIIIHI Ta BHYTPIIIHI CYNEPEYHOCTI, 110
BUHUKAIOTh B Tporieci po3BUTKy. Knacudikaris BumiB po3BUTKY. [lepkaBHi Ta
MDKHApOJIHI OpraHizamii, IO CHOPUAIOTh PO3BUTKY mianpueMuunTea. Lnsaxu
PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBA. EKCTCHCHBHUN NUISX PO3BUTKY. [HTEHCHBHHM IUISX
pO3BUTKY. [HHOBaMIHMI TUISIX pO3BUTKY. [loka3HMKY iHTEHCU(IKAITIT 1 T BUATIICHHS
e(EeKTUBHOCTI MiANPUEMHUIBKOT HistibHOCTI. KoomepariiiHi 3B'si3ku  Ccy0'e€KTiB
nignpueMuunTBa. OO0'€eKTHUBHA HEOOXITHICTh KOOMEpAIIMHUX 3B'S3KIB CYO0'€KTIB
nignpueMHUNTBAa. POpMH KOOMEpaLIMHUX 3B'SI3KIB CYO'€KTIB MIJIPUEMHUIITBA.
Cy6mniapsan. biznec-inkybaTopu.

Bapmicmoe nionpuemuuyvroi cmpyxkmypu

Metonu omiHKM BapTocTi mianpueMctBa. CTpyKTypa OLIHKM BapTOCTI
nianpueMctBa. Jloximuui maxia. Butparauit miaxia. [lopiBHAIbHUN (PUHKOBUN)
niaxia. BapTicTth MailHOBOro KOMIUIEKCY MIANMPUEMHHULIBKOT CTpyKTypH. CKian
MaiHOBOTO KOMIUIEKCY. MeToJ JUCKOHTYBaHHS TpOIIOBOTO IOTOKY. BapTicTh
HeMaTepianbHUX akTuBiB. CTpyKTypa HemaTepiaibHUX akTuBiB. [[ijioBa pemyTarris.
OO0’ exTH 1HTENEKTYanbHO1 BiIacHOCTI. CTPYKTYPHHI KamiTal.

Ilcuxonozia ma Kynemypa nionpuemMHuymea

[IcuxonoriuHuil MOPTpET «iAeanpHOro mianpueMips». Ilignpuemens #
nacioHapHicTb. Ilcuxosoris mianpuemHuuTBa. lIcuxonoriyHe, €KOHOMIYHE Ta
coIliaJbHE CEPEIOBUINE MIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi. BiqHOIIEHHS CyCcHiIbCTBA A0
MIANPUEMHUIIBKOT  IisUTbHOCTI.  JliarHOCTMKAa  3JaTHOCTI  OCOOMCTOCTI 70
M1IPUEMHHUIBKOI JISJIBHOCTI. AJTOPUTMH AOCATHEHHA ycmixy. HedTpanmizamnis
(GakTopiB, 110 MNEPEIIKOHKAIOTh JOCATHEHHS YCMIXy Y MiANPUEMHULIBKIN
nistmbHOCTI. KynbTypa mianpueMHUIBKOL TisUTbHOCTI. CyTHICTD, BUIU Ta €JIEMEHTH
iANPUEMHUIIBKOT KyIbTypu. CTHIII KEPIBHULITBA: IEMOKPATUUHUH, JT1OEpaIbHUIM,
aBToKkpaTuuHuii. Hopmu 1 mpaBuiia moOBeOIHKM KepiBHMKA. Meroaw 1 CTHII



po3B’si3aHHs KoH(KTIB. JlimoBa eruka nignpuemins. Kynbrypa 301HCHEHHS
JI0BUX TieperoBopiB. J[iIoBe cHijKkyBaHHSI Ta Moro oco0iauBocTi. OcoOIMBOCTI
pob6otu B koMaH 1. [TIOHATTS «KOMaHay.
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MOAVYJIb 2«kEKOHOMIKA I ®IHAHCHU NI AITPUEMCTBA»
Exonomiuni 3acanm pyHKUHiOHyBaHHSI MiPUEMCTBA B CUCTEeMi PMHKOBHX
BiTHOCHH

llionpuemcmeo 6 coyianrbHO OpPIEHMOBAHIN  PUHKOBIU — EeKOHOMIYI.
[TinmpueMcTBO sIK CyO'€KT rOCHOJAPIOBAHHS, MOr0 MICLIE B CHUCTEMI PUHKOBHX
BifHOCUH. [linmpuemMcTBO sK Cy0O'ekT Ta 00'€KT PUHKOBHX BIJHOCHH.
OpranizaniiHo- €KOHOMIYHI yMOBHU (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB. [loHATTS
€KOHOMIYHOT'0 CYBEPEHITETY, CAMOOKYITHOCTI Ta camMo(iHAHCYyBaHHS. 30BHIIIIHE



cepenoBuile PyHKIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA, HOTO XapakTepucTuka. PUHOK Ta
Horo iH(ppacTpyKTypa: TOProBEJbHO-IIOCEPEIHULIbKA, BUPOOHNYA, (PIHAHCOBO-
KpeIuTHa, 1HpOpMaIliiHO-IHHOBAIlIMHA, coliaJibHa Ta iHml. JlepkaBHUiA
PEryJISTOPHUNA  MEXaHi3M [IJbHOCTI  mianpuemctBa. [lpsme  aepxkaBHe
peryJIrOBaHHS TISJIbHOCTI IIPUEMCTBA,EKOHOMIUHI Ba)KeJIl peryroBaHHs. Buau
MIINPUEMCTBA Ta iX Kiacudikaiisg. EKOHOMIYHI OCOOJIMBOCTI Pi3HUX BUJIIB
nianpueMctB. OO'enHaHHs miAnpUeEMCTB. Hampsmu Ta BUIM  JiSTIBHOCTI
MiIPUEMCTBA, MpPaBa B TNUTAHHSAX IUIAHYBAHHA Ta PO3BUTKY, 3aJIyYCHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB, PO3MOPSIIKEHHS TPUOYTKOM.

Ilnanysanns Oisinbnocmi nionpuemcmea. 3MICT Ta OCHOBHI TNPUHIIAITH
IUIaHYBaHHS  MISUTBHOCTI  mignpueMctBa. [loHATTS Ta BUAM  TJIAHIB,
CHUCTeMAaTH3allisl IUIaHIB MIANPUEMCTBA. TEXHOJOTIS IUTAHYBaHHS JiSTIbHOCTI
nignpueMcTBa. L{TbOBI  XapaKTEpUCTUKU  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, 1X
Kiacudikaiis, BAMOrd 10 GopMyBaHHS. 3al€KHICTh I[iJIeH FOCTIOIapIOBAHHS Bij
CTaJiil JKUTTEBOrO LHUKIY HignpueMmcTna. JlepeBo 1ieil Ta Horo mnoOynosa.
CrparteriuHe raHyBaHHS AISUIBHOCTIIIANPUEMCTBA. Buau crpaTeriii AisUIbHOCTI.
Bubip Ta po3poOka ctparerii. JliarHocTuka peaiizaiii 0OpaHOi cTpaTerti.
TaktnyHe Ta omnepaTuBHe IUIaHyBaHHS. CucTeMma IUIaHIB €KOHOMIYHOIO Ta
COILIIAJIBHOTO PO3BUTKY MiANpHUeEMCTBA. MeTOAUIIaHYBaHHS OKPEMUX MMOKA3HUKIB
rocro1IapcbKo-p1HaHCOBOT AisIbHOCTI. OIIHKA SKOCTI TIJIaHIB MAIPUEMCTBA.
ExoHoMivHi 0CHOBY BUPOOHMYOI AiIJIbHOCTI NIANPUEMCTBA

Exonomiuna xapaxmepucmuka npooykyii nionpuemcmea 3araibHa
XapaKTepUCTUKA, CHUCTEMATH3allii Ta METOJM BUMIPIOBAHHSA MPOIYKIIii, IO
BUPOOJISiE€ Ta peami3ye mianpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta aCOPTUMEHT
OPOAYKIIil, 0 BUPOOJSIETHCA», «TOBapHA», «BaJOBa», «UUCTA», «peayli30BaHA
OPOAYKLISH»,  «BAJIOBHM 000pPOT  miANpUEMCTBa». ToBapHa  MOJITHKA
"MiANpUEMCTBA 1 MeXaHi3M ii 37icHeHHs. JKUTTEBUU LMK TOBapy Ta MOro
3HAUEHHA Ui PO3POOKH TOBApHOI MOJITUKM mianpuemMctBa. DdopmyBaHHs
ACOPTMMEHTY TOBapiB Ta yHpaBiliHHS HUM. Po3poOka ToBapHOi Mapku Ta
3/1ICHEHHS 11 IPaBOBOI OXOPOHH.

Bupobnuua npoepama nionpuemcmea. 3MICT, 3aBJaHHS Ta MicCIEe
BUPOOHHUYOI TMpOrpaMud B CHUCTEMI TOCHOJAPCHKUX IUIAHIB MiANPUEMCTBA.
Indopmariiitne  3abe3neyeHHss  OOIPYHTYBaHHS  BHPOOHHMYOI  MpOTrpaMu
minpueMcTBAa. MeETOAMYHI 1HCTPYMEHTH aHalli3y BUKOHAHHS BUPOOHUYOI
mporpaMu. MapKeTHHTOBHI aHami3 fK MepeayMoBa (GopMyBaHHS MPOTpaMu
BUITYCKY Tpoaykilii. Pakrtopw, 10 BHU3HAYAIOTh OOCATH BUPOOHUIITBA Ta
peamizamii mpoxykimii. IlmanyBaHHs mapameTpiB BHUPOOHHYOI TMPOTPAMH:
MOCIIAOBHICTG, METOAU. BU3HAaueHHS HEOOXIJTHOrO W MOKIMBOIO OOCSTiB
BUPOOHHMIITBA Ta peaiizalii MpoayKIii. YMOBH Ta KpUTEpli ONTUMI3aLil 00CATIB
BUITYCKY MPOAYKIIl y KOHKYPEHTHOMY cepenoBulli. PecypcHe 3abe3neueHHs
BUPOOHMUOI MporpaMu MHiANpUeMCcTBa. BU3HaueHHS MOTpeOH MIANPUEMCTBA Y
MarepianbHUX pecypcax. OOrpyHTyBaHHS ONTHMAJbHOI MAapTii MOCTaYaHHS
MaTepiaibHUX pecypciB. AHaii3 Ta IUTaHYBaHHS OOCSATIB peaiizaiii mpoayKIii
nignpueMctBa. OrnepatuBHE BUPOOHHWYE IUJIaHYBAHHS OOCSTIB, PUTMIYHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta CE30HHOCTI peajizallli npoaykiii. PesepBu 3poctanHs oOcsTiB



BUPOOHMIITBA Ta peanizauii MpoayKIIii.

Bupoonuua  nomyxcnicme  nionpuemcmea. IlOHATTS  BUPOOHUYOT
MOTY>KHOCTI MIANPUEMCTBA, MOTO CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB, OKPEMHUX JIAHOK,
OCHOBHOT0 BUly oOnanHaHHs. [Hdopmariiiina 06a3a Ta MoCiiI0BHICTh PO3PaXyHKY
BUPOOHUYOI TOTYXXHOCTI MianpueMcTBa. ®oHa yacy poboTu oOjagHaHHS Ta
METO/JMKa Horo Bu3HAueHHA. CHUCTEMH 1 METOAM BU3HAYEHHS MOTY>KHOCTI
nignpuemctBa. Crenudika po3paxyHKy BHUPOOHMYOT TOTYXKHOCTI Yy PI3HHX
rajy3six €KOHOMIKH. J[MHaMiuHI MOKa3HWKH BUPOOHMUOI MOTY>KHOCTI. bamanc
BUPOOHMUOT TOTYKHOCTI MiAnprueMcTBa. B3aeMo3B's130k BUpOOHUUIOT MOTY>KHOCTI
Ta TMPOIYCKHOI CIPOMOXHOCTI MiAnpuemMcTBa. PakTopu, L0 BIUIMBAIOTH Ha
e(DeKTUBHICTh BHMKOPHCTAHHS BHPOOHMYOI TOTYXKHOCTI. IX Kmacupikamis i
XapakTepucTuka. PesepBu 3pocTanHs BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA.
PecypcHe 3a0e3neyeHHs AislIbHOCTI MiINPUEMCTBA

Pecypcnuti nomenyian nionpuemcmea. 1oHATTS Ta BUIU €KOHOMIYHUX
pecypciB. ITIOHATTS MOTEHLIaly 1 PECYpCHOro MOTEHINaly MiAIPUEMCTBA.
Ck1a7i0B1 pecypCcHOTO MOTEHIlany Ta iX B3a€MO3B's130K. B3aeMo3B's130k oKpeMux
€JIEMEHTIB PECypCHOro TOTeHLialy mianpueMctBa. Kputepii ontumizarii
CTPYKTYpPH pECypCHOro mnoreHuiany. YuHHUKH, 1m0 OOYMOBIIOIOTH PIBEHb
BUKOPUCTaHHSI pecypcHOro mnoteHmiany. OCHOBHI HampsiMU TiABUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI pECYpPCHOTI0 IMOTEHITIATy MAMPUEMCTBA.

Tpyoosi pecypcu nionpuemcmea. TpyaoBi pecypcu MiANPUEMCTBA Ta
XxapakTepuctuka ix BuAiB. [lpuHnunu 1 3aBnaHHiS (GOPMYBaHHS TPYJAOBHX
pecypciB B yMOBax PHHKOBOI €KOHOMIKH. DakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
dbopMyBaHHS TPYIOBUX pecypciB. [IpoayKTHBHICTH Tipalli pOOITHUKIB: TIOHSTTS Ta
MeToau OIiHKK. PakTopu, M0 BIUIMBAIOTh HA MPOAYKTHUBHICTH Mpami Ta iX
kinacugdikanig. OCHOBHI HampsiMU MIABULIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpanl Ta
e(EeKTUBHOCTI TPYAOBUX pECypCiB MIAIpUEMCTBA. MeTOIM HOPMYBaHHSI BUTpAT
npaill Ha nignpueMcTBi. @opMu MOTHBAIIi npall poOiTHUKIB. CUCTEMHU OmIaTh
mpairi Ta ix xapakrepuctuka. Tapudna cuctema, i 3MICT, NMPU3HAYEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS Ha MiANPUEMCTBI. MiHIManbHa 3apo0iTHA 11aTa 1 pakTopu, 1o ii
BU3HAYaIOTh. JleprkaBHE peryIroBaHHS MIHIMAJIBHOI3apOOITHOT JIaTH 1 1i BIUIMB
Ha pPiBEHb CTABOK Ta OKJAJIB OKpeMHuX poOiTHHKIB.Tapudna cuctema, ii 3MicT
Ta yMOBHU BUKOpucTaHHA. CyTHICTh KOHTPAaKTHOI opMu orutatu mpati. Gopmu
JI0JTATKOBOI 3ap00ITHOI TUIATH, OCOOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBAaHHSI HA MIANPUEMCTBAX 3
pisanMu  ¢opmMamu  BiacHocTi. DopMM Ta CHCTEMH TMPEMIIOBAaHHA Ha
nignpueMctBl. CoriaabHl BUIJIATH Ta MUIBTA K CTUMYJIOIOUHA  (dakTop
OPOAYKTUBHOCTI. MeTOIWYHI IHCTPYMEHTH aHaji3y YHCEIbHOCTI Ta (QOHIY
OIUIAaTH Tpall NiANPUEMCTBA. 3MICT IUIaHy 3 Mpall Ta NOPAIOK HOTro PO3pOOKH.
OOrpyHTyBaHHs MHOTpeOM MIANPUEMCTBA Yy TpPyAoBUX pecypcax. lraTtHuii
PO3KJIal, HOTO MPU3HAYCHHS Ta MOPAIOK CKiIagaHHsa. MeToau rmianyBaHHs GOHITY
omnatu npauni. [lnsgxu parionamizamii BUTpaT y ckiaal (GpoHIy oIuiaTv mpari
M1IPUEMCTBA.

Mauinosi  pecypcu  (axmusu) nionpuemcms.  CyTHICTh  aKTHUBIB
HiANPUEMCTBA Ta IX MICIIE B CUCTEMI pecypcHOTo 3a0e3neueHHs. [IoHaTTs, ckian
Ta Kiacudikamiss HEoOOPOTHHMX aKTHUBIB  mianpuemMctBa. (OcoOIHUBOCTI



HEOOOPOTHHUX AKTUBIB MIANPUEMCTBA SIK CKJIAA0BOi Horo pecypciB. CyTHICTb,
kjacugikamis Ta 0coOIMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHMX 3acC001B MHIANPUEMCTBA.
AMopTH3alis SK 1HCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3acO0iB Ta JKEpeso
dbopmyBaHHs (HIHAHCOBHUX PECYpPCIB: MOHATTSA, METOJU HapaxyBaHHs. MeToInyH1
IHCTPYMEHTH OIIIHKUA CTaHy, pyXy Ta €(pEeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX
3aco0iB migmpueMcTBa. HemarepiaibHi aKTUBU MIANPUEMCTBA: CYTHICTb,
Kiacudikaiisg, MOpU3HAYeHHs, OCOOIMBOCTI (OpPMYBaHHS Ta BIATBOPEHHS.
JloBroctpokoBi (piHAHCOB1 1HBECTHIIIN MiJAMPUEMCTBA: TOHSITTS, Kiacudikaiis,
MeToau OuIHKKH. OOOpOTHI aKTUBH MIANPUEMCTBA: €KOHOMIYHA CYTHICTh Ta
kinacudikaris. BigMiTHI XapaKTepUCTUKHM OOOPOTHHMX AaKTHUBIB SK CKJIQJ0BOi
pecypciB mignpuemctBa. [IoHATTS Ta 0COOIMBOCTI KPYyrooOiry oO0OpOTHHUX
akTuBiB mignpueMcTBa. CyTHICTP Ta METOAMKAa OLIHKH BHPOOHUYOTO,
onepauifHoro 1 (piHAHCOBOrO IMKJIIB MIJMPUEMCTBA. 3amach sK CKJIaJoBa
pecypcHOro 3a0e3mnedyeHHsi MiAIPUEMCTBA: CYTHICTh, KiIacudikallis, BHIU
BApTOCTI Ta METOAU OILiHIOBaHHSA BUOyTTS. JleOiTopchbka 3a00proBaHICTh
MIJIPUEMCTBA K CKJIaJJOBAa €KOHOMIYHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA: CYTHICTb,
CKJIaJl, BUJIU BapTOCTi, MpuU3HaUeHHs Ta kiacudikaiisa. CyTHICTb 1 Kiaacudikaris
IPOIIOBUX AKTUBIB MIAMPUEMCTBA Ta iX €KBIBAICHTIB. BiaMiTHI 0COOJIMBOCTI
I'POIITOBUX aKTHUBIB SIK CKJIaJ0BOT MAMHOBUXPECYPCIB MiaAnpueMcTBa. OCOOIMBOCTI
Kpyroo0iry TpOIIOBHUX aKTHBIB TIANPHEMCTBA Ta I1HCTPYMEHTH HOTO
3a0e3nedeHHs. MeTonuyHi 1HCTPYMEHTH aHalidy akKTHUBIB MIiANPUEMCTBA.
OOTrpyHTYBaHHS IUIAHOBOTO OOCSTY aKTHBIB MIAMPUEMCTBA: 3aBJAHHS, €TalN Ta
MeTtoau. Pe3epBu mpuckopeHHs 000POTHOCTI aKTHUBIB TITPUEMCTBA.

Dinancosi pecypcu (kaniman nionpuemcmea). DOIHAHCOBI pecypcH
MiTPUEMCTBA: CYTHICTb, CKIaM, Kiacudikailis ta mkepena dopmyBaras. Micie
(I1HaHCOBHX pecypciB 'y CKIaJAl pecypciB  NIAOpHeEMCTBA.  BiamiTHI
XapaKTEePUCTUKU MIANPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTh 0COOIMBOCTI (POPMYBAHHS MOTO
¢d1HaHcoBUX pecypciB. KpyrooOir ¢piHaHCOBUX pecypciB NIANPUEMCTBA B MPOLEC]
dbopmyBaHHs Horo kamitany. Kamitan sk CKJIaJoBa pecypciB MiINPUEMCTBA:
XapaKTepUCTUKA CYTHOCTI 3 MO3WIIM PI3HUX MIAXOAIB Ta NPUHIUIMA HOTO
dbopmyBanns. Knmacudikamis kamitamy mianpueMcTBa. BracHuil - kamitan
MINPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kiacudikailis, QyHKIii, BIIMITHI 0COOIHUBOCTI.
OcobnuBocTi  (hopMyBaHHS ~ 3alleKHO  BIJJ OCHOBHHX  XapaKTEPUCTHK
mianpueMcTBa.  Ilo3ukoBHWi — KamiTan — MIANPHEMCTBA: CYTHICTh,  CKIIAJ,
knacudikaiisg, ¢GyHKii, BiaMITHI 0co0auBocTi. OcobmmBocTi (popmMyBaHHS
3aJIEKHO BIJ OCHOBHUX XapakTEPUCTHK TMiAnmpueMcTBa. KpeauTyBaHHS SK
MexaHi3M  (OpMYBaHHS IMO3UKOBOTO KamiTaly IMiAMPUEMCTBA: TOHATTS,
npuHOUIY, 3aBaaHHsA. OcoOmmBocTi, ¢GopMU Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCHKOTO 1
HE0aHKIBCHKOI'O KpEAUTYBaHHS MIANPUEMCTBA. [IOHATTS CTPYKTypu Ta BapTOCTI
KamiTaiay MmanpueMcTBa. MeToaudHl MiaXoau 10 OLIHKA eekTy (hiHaHCOBOTO
BAXKEJS Ta CEPeIHbO3BAXKEHOI BapTOCTI KamiTaly MIAIPUEMCTBA. MeTOAMYHI
IHCTPYMEHTH aHajli3y KamiTaly MiJIpUEMCTBA: MOHSTTS, 3aBJaHHA, €Tanu Ta
OCHOBHI MeTonau. [lnanyBaHHS 00CATy 1 CTPYKTYpH KamiTaiay IiJNpUEMCTBA:
CYTHICTb, €Tanu Ta MeToau. EKOHOMIYHI pe3yabTaTu rocrnoaapchbko-hiHaHCOBOi
TUSITBHOCTI ANPUEMCTBA



llomoyni eumpamu nionpuemcmea ma cobisapmicms NPOOYKYIi.
CyTHICTh TOHATH BUTPATH, MOTOYHI Ta KaliTajJbHI BUTPATH MiANPUEMCTBA,
BUpOOHMYA COOIBAPTICTh MPOAYKIi, mociayr 1 poOiT. B3aemo3B's30xk Ta
B3a€EMOOOYMOBJICHICTh ~ PECypCciB 1 TMOTOYHUX  BUTpaT  MIAIPUEMCTBA.
Knacudikaris norounux Butpar. OcoOIMBOCTI CKJIaAy IMOTOYHUX BHUTpPAT B
OKPEMHUX TaTy35X eKOHOMIKH. [TokazHuKH coOO1BapTOCTI MPOAYKIIIT Ta MOPSAIOK iX
obuncneHns. [loHATTS KanbKyJIIOBaHHA MPOAYKIIi MiaAnpueMcTBa. Bubip
KAJIbKYJSAIMHUX OAWHUIL. KanbKyTiOBaHHS MOBHUX BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO
npoayKiii Ta mociayr. MeToau KaimbKyJTIOBaHHS COOIBapTOCTI. YTpaBJIiHHS
MOTOYHUMHU BUTpaTamu. OcoOIMBOCTI KaJbKYJIIOBAHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKITI
Ha MIANPUEMCTBAX OKPEMHX Taiy3eil. MeTonuyHi I1HCTPYMEHTH aHali3y
MOTOYHUX BUTpAT mianmpueMcTBa. DakTopu, MO BIUIMBAIOTH Ha (POpMyBaHHS
NOTOYHUX BUTparT mignpueMcta. [lmaxu pamionamizamii ckiaxy BUTpPAT
mignpueMcTBAa. MeToaW TUTaHYBaHHS IMOTOYHHUX BHUTPAT  MiATPUEMCTBA.
Komropuc BuTpar BUpOOHHWIITBA: TIOHATTS, CKJIAJ Ta METOAWKA CKIAIaHHS.
PesepBupariiionanizaiii HOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA.

Jloxoou ma yinosa noaimuxa nionpuemcmea. Jloxoau MiAIPUEMCTBA B
CHUCTEeM1 €KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB #oro maisuibHOCTI. Kracudikamis moxomiB
nignpueMctBa. CyTHICTh, MeXaHi3M (OpPMYyBaHHs JOXOJIB BijJ omepariiHoi
TisTbHOCTI mianpueMcTBa. OcoOmMBOCTI OpMyBaHHS JOXOIB BijJ omepariiiHoi
JISUTBHOCTI B OKPEMUX Tally3sX rocrnojaproBanHa. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH HA
JIOXO/IM BiJl orepaiiHoi aisuibHOCTI. [[iHOBa momiTHKa MiAMPUEMCTBA K (PaKTop
dbopMyBaHHS #Oro MOXOJIB Bijf peaimizaimii MPOMYKINi: CYTHICTh Ta eTamu
po3poOneHHs.  XapaKTepucThKa  IIHOYTBOprOOUYuX  (pakTopiB. Meroau
miHoyTBOpeHHs. Hampsimu 3a0e3nedyeHHs €(EKTUBHOCTI I[IHOBOi TOJITHKH.
MeTonuyHl 1HCTPYMEHTH Ta MOCHIIOBHICTh aHaI3y JOXOMAIB MIANPHUEMCTBA.
[InanyBaHHS JOXO/IB MIANPUEMCTBA: TIOHATTS, 3aBJAaHHS 1 TOCI1I0BHICTh. ETanu
IJIaHyBaHHS ~ JIOXOJIB  MIANPUEMCTBA. MeToau  IUIaHyBaHHSA  JOXOJIiB
NIIPUEMCTBA: OCOOJMBOCTI Ta YMOBHM iX 3actocyBaHHsA. [loHsarTs Ta
KJacuikarist pe3epBiB 3pOCTAHHS T0XO/I1B MiAMPUEMCTBA.

Dinancosi pezyromamu OisnvHocmi nionpuemcmea. IIOHATTS, BUAM Ta
kiacudikaiis (GIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB JISUIBHOCTI TMianpueMcTBa. Micle
npuOyTKy B CHCTEMI EKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB [ISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
CyTtHicTb, QyHKIIIT Ta 3HaYEHHS MPUOYTKY, JDKEpesia Horo yTBOpeHHs. MexaHizm
(dbopMyBaHHS YUCTOTO MPUOYTKY MIANPUEMCTBA Y B3a€MO3B'SI3KY 3 OCHOBHUMU
BUJIaMU Horo AisutbHOCTI. [Toka3HUKHN peHTa0eTbHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta (PaKkTopH,
10 IXBU3HAYal0Th. METOANYHI IHCTPYMEHTH Ta MOCIIJOBHICTh aHANI3y IPUOYTKY
nignpuemcTBa. OOTpyHTYBaHHS TPUOYTKY Ha TJIAHOBUHM TMEpiOA: 3aBAaHHS Ta
METOJAMYHUNA 1HCTpyMeHTapiil. Pe3epBu 3pocTaHHs MPUOYTKY MIINPUEMCTBA:
MOHATTS, KIacu@ikamis, METOJMKa OL[IHKH. BHUKOpHUCTaHHS YUCTOrO MPUOYTKY
MIANPUEMCTBA. [HTErpaibHa OIlIHKA CTaHYy MiAITPUEMCTBA

Egexmusnicmo Oisinonocmi ma memoouuni 3acaou ii oyinxu. [TOHATTS
e(eKTy K pe3yiabTaTy MiSIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, AHATNTUYHOTO TMOKAa3HUKA 1
KPUTEPIIO OIIIHKK JisIbHOCTI mianpueMcTBa. Bumu edexry. EdexTuBHICTH
TISTTBHOCTI TANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKH. MeToauuHi



3acad OUIHKM €(EeKTUBHOCTI JIANBHOCTI mianpuemMcTBa. [loHsATTs Ta
CUCTEMATHU3alllsl  IMOKAa3HUKIB  €()EKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.
Oco6aMBOCTI OIIHKU €()EKTUBHOCTI OCHOBHUX BU/IIB AiSUTLHOCTI MiANPUEMCTBA:
omeparliiHoi, 1HBecTUliiiHOT Ta  (¢iHaHcoBoi. OriHKa  e€PEeKTHUBHOCTI
IHBECTHUIIMHUX Ta 1HHOBAIlIMHUX MPOEKTIBIIANPUEMCTBA. MeTOoaM 1HTETpaIbHOI
OIIIHKK €(EKTUBHOCTI JISTILHOCTI MmiAnNpueMcTBa. Hampsmu migBUIeHHS
e(hEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA.

DiHaHCOB0-MAUIHOBUL CMAH NIONPUEMCINEA MA MemoOU U020 OYIHKU.
[TousTTS PiHAHCOBO-MAHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, METa 1 3aBJaHHA HOTO
nocnimkeHHsi. OCHOBHI €JIEMEHTH, 1110 BU3HA4YaloTh ()IHAHCOBO-MAfHOBUH CTaH
nignpueMcTBa. [lOHATTS Ta MeToAW OIIHKK (DIHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHY
nignpuemcTBa. [opu3oHTanmpHUl  (TpeHOOBHiIl) aHami3. BepTukanbHHit
(ctpyktypumii) anami3. IlopiBHsuibHMI  (mpocTOpoBHI) aHami3. AHam3
¢iHancoBux koediuieHTiB. dakTopHuil anam3. Ekcnpec-MeToj 1arHOCTHKU
¢iHaHCcOBO-MaliHOBOro  craHy.  CyTHICTh  MOHATH  JIKBIJHOCTI  Ta
IJIATOCIIPOMOKHOCTI ~ MiANpueMcTBa. IlOKa3HUKM OIIHKM  JIIKBIJIHOCTI Ta
MJIATOCIIPOMOKHOCTI TignpueMcTBa. CyTHICTh NOHSATTS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
nianpueMctBa. Kiacudikarist ¢piHaHCOBOT CTIMKOCTI mianpueMcTBa. [loka3zHUKH
omiHku (iHaHCcOBOi cTiMKOCTI TignpueMcTtBa. CyTHICTH PEHTAOEIBLHOCTI
TisIbHOCTI mianpueMcTBa. [lOoKa3HMKHM OIIHKKM PEHTA0eIbHOCTI IsJIBHOCTI
mignpueMcTBa [loka3HMKM  OMIHKK  AUIOBOI  aKTUBHOCTI  MiAIIPHEMCTBA.
KowmmnekcHe  omiHiOBaHHS  (PIHAHCOBO-MAMHOBOTO  CTaHy  MIiAMPUEMCTBA.
IaTerpanpHa ominka ¢iHaHCOBO- MAHOBOTO CTaHy MiAmpueMcTBa. Bumoru o
IHTerpanbHOl  OIIHKM  (PiHAHCOBO-  MAWHOBOTO  CTaHy  IANPUEMCTBA.
[TocmimoBHICTh €TamiB 3A1HCHEHHS 1HTETPAIBHOI OIMHKK (PIHAHCOBO-MAHOBOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA.

Po3BuTOK mianpueMcrBa Ta 3a0e3neYeHHs HOro eKOHOMIYHOI 0e3NeKHu

Cyuacni meopii ma mooeni pozsumky nionpuemcmea. Tpaucghopmayisn
(pecmpykmypuzayis) nionpuemcms y npoyeci po3gumky. IIOHATTS «pO3BUTOKY;
Horo poJib, MiCIIe 1 3HAUEHHS B TOCTOIapChKiN MisTbHOCTI. BuoBa kimacudikarris
MpoIieciB po3BUTKY. EBomromiiiHa Ta peBOJIONIMHA KOHICMINT PO3BUTKY
nignpueMctB. OCHOBHI GOpMH PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. KoHIENIii po3BUTKY
nignpuemMctB. CydacHi  MoOJenl  PO3BUTKY  MIANPUEMCTB. MeToAUYHUN
IHCTpYMEHTapiii aHami3y MpoIeCiB PO3BUTKY Ha MiAmpueMctBi. OcoOIUBOCTI
VOPaBIIHHS MIAOIPUEMCTBOM 33 KOXXHOIO MOJEUTI0 po3BUTKY. CyTHICHa
XapaKTepUCTUKa Ta oOpraHizamiiiHi  ¢opmu TpaHchopmaiii MANPUEMCTB
(opranizariiii) Ta 00'eqHanb. Po3pobka 1 peamizaris mporpamu (0i3HEC- TTPOCKTY)
TpaHncopmarlii niagnpueMcTB. MeTouyH1 MIXO0AU IO BUBHAUYCHHS €(DeKTUBHOCTI
TpaHncdopmMmailii rocnogaprorounx cy0'ekTiB. BiTun3HaHMI 1 3apyOiKHUN JTOCBiA
TpaHchopmallii Ta pecTpyKTypHU3aLii TIATPUEMCTB.

Exonomiuna 6e3nexa nionpuemcmea ma 1020 aHmMuKpu308a OisibHICMb.
CyTHICTb 1 (ha3u posropTaHHs Kpuszu. @akTopu, 1110 0OYMOBIIIOIOThH BUHUKHEHHS
Kpu3H. BaHKpYTCTBO MIANPUEMCTBA SIK PE3YJIbTAT PO3BUTKY KPU30BHUX SIBUII B
roro gismpHOCTI. D1HAHCOBO-EKOHOMIYHI MEPEIyMOBH Ta HACTIAKY BUHUKHEHHS
cutyarii 6aakpyrcTBa. Buau 6aHkpyTCTBa MIAIPUEMCTBA. METOAMYHI I1IXO0IH 10



BU3HAUYECHHS MMOBIPHOCTI KpPU3M Ha MIANPUEMCTBI. [HCTUTYT OaHKpyTCTBa:
CYTHICTb, 11111 Ta 3aBAaHHs. [I[pouenypa po3risiny Ta IpUHAHATTS PILIEHHS Y CIIpaBl
npo OAaHKPYTCTBO MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MPOLIECY JIIKBIIAII]
30aHKpyTLIOro cy0'ekTa rocnogaproBaHHs. OILIHIOBaHHA Ta TPOJaX MaiHa
MIANPUEMCTBA-0aHKpyTa. YeproBicTh 3aJ10BOJICHHS BUMOT KPEJIUTOPIB Y MPOIeci
mikBigamiiiHoi mpouenypu. Llim Ta dopmu canamii. BiamiTHI 0coOJHMBOCTI
JOCYZIOBOi Ta CyA0BOi caHarlii ((hiHAHCOBOTO O3JOPOBJICHHS). 3MICT IUIAHY
canamii. Knacudikaris canamiitnux 3axomiB. ['eHe3uc ¢hopMyBaHHS Ta CydacHe
PO3YMIHHSI €KOHOMIYHOi O€3MeKH MIANPUEMCTB, il Miclle 1 pOJib B CHUCTEMI
yOpaBmiHHSA TignpueMcTBoM. CHCTeMa TIOKa3HHMKIB EKOHOMIYHOI Oe3neKu
mianpreMcTBa. OIiHIOBaHHS PIBHSA €KOHOMIYHOT O€3IeKH I AMpueMCTBA. MeToau
MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOi OE3MeKH MiANMpueEMCTBA. MexXaHi3Mu 3a0e3MeueHHS
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAIPUEMCTBA.
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MOAYJIb 3. MEHE/KMEHT

llonammsa ma cymuicmo menedxncmenmy. Oprasizaiis, MeTa ii AiSIIbHOCTI
Ta Kputepii ycmixy. 30BHIIIHE Ta BHYTpIIIHE cepeaoBulle oprasizauii. [Tomin
mpaii B oprasizaiii Ta HEOOXIJHICTb yHpaBlliHHI. MEHEIXKMEHT SIK CHUCTeMa
HayKOBUX 3HaHb. DyHKIIIT MeHeHKMEHTY. Llukn MenepkMenTy. MeHeIKMEeHT sk
MUCTEITBO.

Oznaku pisutbHOCTI MeHemkepa. Cdepun MEHEeIKMEHTY: BUPOOHMIITBO,
(dhiHaHCH, KaJIpu, HOBOBBEJICHHS, 001K, MApKETUHT. PiBHI MEHE)KMEHTY: BUIIUH,
cepenHiii, Hwkuuid. Poxl MeHemxepa B opraHizaiii: MIXOCOOHCTICHI;
iHdopmarliiini; 3B's3aHl 3 TPUUHATTAM pIlIeHb. 3AI0HOCTI MEHEIKEpa; M0

CHUIKyBaHHS,  TEXHIYHI, aHAMITUYHI,  JIarHOCTUYHI,  KOHIICTTYaJbHI.
CHiBBIJHOIIEHHS SIKOCTEH, HEOOXIJHUX MEHEIKEepy, Ha PI3HUX PIBHAX
YIOPaBJIIHHS.

[lepenymMoBH BUHUKHEHHS Hayku ynpaBmiHHA. Kiacuuna Tteopis
MEHE/DUKMEHTY: IIKOJa HAayKOBOI'O YMPAaBIIHHS; aAMIHICTPATUBHA IIKOJIA
ynpasiiHHs. HeokiacuyHa Teopiss MEHEI)KMEHTY: IIKOJIa TOBEAIHKM Ta LIKOJIa
JIOJICBKUX CTOCYHKIB. KijgpkicHa Teopiss MEHEIHKMEHTY: IIKOoJa HayKH
yopaBiaiHHS. [HTerpoBaHi MiAXOAW JO YIPaBIIHHS;, NPOLECHUH MiAXia A0
VIpaBJiHHS; CHUCTEMHUW MiAXiA [0 VYIPaBIIHHS;, CHUTYalllMHUN WiaXidg 10
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yopaBiiHHs. CydacHi HanpsIMKA pO3BUTKY HAYKH YIPAaBIIHHA: TEHJEHLIA
MOCWJICHHSI TEXHOKPATUYHOI'O aCTIEKTy MEHEIKMEHTY; OpI€HTAIlls HAa TEXHIYHI Ta
TEXHOJIOT1YHI HOBOBBEAECHHS; T'yMaHi3allisl yHpPaBIIHHS; MOEAHAHHS IHTEPECIB
Oi3HeCy, CYCNUIbCTBA W JIFOJWHU; 1HTEpHAIlIOHAI3AIll MEHEIKMEHTY.
Ipuiinamms ynpaenincokux piuieHs. Po3mivpeHe W By3bKE€ MOHSTTS MPUNHATTS
pimeHb. Miclie OpUHHATTS PpilIeHb y TMpolleci ymnpariaiHHA. Moaeni Teopii
NPUHAHATTAPINICHB: KIIaCUYHA, TTOBEAIHKOBA, 1ppaIlioHaIbHA.

InTyiTMBHA Ta pamioHaJibHa TEXHOJOTIi NPUUHATTA pimeHb. Eranu
paIioHaJIbHOI TEXHOJIOTIi: JliarH03 MPOoOIeMH; HAaKOMUYEeHHsS iHdopMarlii o0
HEl; OmpaIfoBaHHs aIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB, OI[IHKA aTbTEPHATUB; IPUNUHATTS
pimens. JIroachKuii Ta opranizaiiauid pakTopu y Mporeci NPUHHSITTS PIIICHHS.
[HnuBinyanbHe Ta TPYNOBE MPUHHATTS PILICHb.

Krnacugikauis meToniB oOrpyHTYBaHHS yIPABIIHCHKUX pilieHb. KibKiCHI
Ta SKICHI Meroau. MOoXxIHMBOCTI Ta c(epu 3acCTOCYBaHHS AaHAIITUYHUX,
CTaTUCTUYHHUX, TEOPETUKO-ITPOBUX METOMIB ¥ METOJIB MaTeMaTHYHOTO
nporpamyBaHHs. [HCTpyMeHTH OOIpYHTYBAaHHS YIIPaBIIHCHKUX pillieHb. KinbKicHI
Ta SKICHI MeTOIU MporHo3yBaHHA. CyTHICTh 1 Il BUKOPUCTAHHS IJIATIXKHOI
Matpui. [TobynoBa
«JIepeBa pilIeHbY» 1 BUOIP ONTHUMAIBHOTO BapiaHTa. TeopeTHKO-IrpoBI METO/IH.
OOrpyHTyBaHHSI pillleHb B yMOBax HeBH3HaudeHocTi. llepeBarum i Hemomiku
BUKOPHUCTAaHHA KUIbKICHUX MeTOiB. EKCiepTi MeToAu MpUUHATTS PIIIECHb.

Inanyeanus 6 opeanizayii. IloHsarrsa tuianyBaHHS. Micue MiaHyBaHHSA
cepen byHKMii ynpaiaiHHg. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH IUIaHyBaHHs. Etamu
MpOoIIeCy TUIAHYBAaHHS: BU3HAYEHHS ITUICH; po3po0Ka CTpaTerii; HaJaHHs CTpaTerii
KOHKpeTHOi (opmu. Tunm muaniB B opranizamii. Curtyauiiiai  (dakropu
IUIaHYBaHHS: pIBEHb YOPABIIHHS; JKATTEBUA LMK OpraHizaiii; CTyIiHb
HEBU3HAUYECHOCTI CEPEIOBHUIIIA.

[ToHsTTS «MeTa» B ynpaBJliHHI Ta Kjacudikauis et opranizaiii. Bumoru
JOMPaBUIIbHO C(HOPMYTBOBAHUX LIeH. TpaauiiitHuil mponec NOCTAaHOBKY IIUIEH.
Konnenuis ynpasiinas 3a nuisiMu (koHuerniiss MBO). 3mMicT OCHOBHUX eTariB
yIpaBJIiHHA 32 HUIAMH. [lepeBaru i He0MIKY yIIpaBIIiHHS 3a HUIAMHU.

[Tonsittst crparerii. 3HayeHHS Ta HEOOXIAHICTH PO3POOKH CTpaTerii.
Enementn ctparerii. PiBHI cTparterii, 3araJbHO KOpHOpaTWBHA, OI3HECY,
dbynkuionansHa. Ilipamina cTparerii.

Busnauenns wmicii ¢gipmu. 30BHINIHIN aHaMi3; COPUSTIMBI MOXJIUBOCTI U
3arpo3u. BHyTpimHiN aHami3: cwibHI ¥ cimabki ctopoHu opraxizaiii. SWOT-
aHani3. Bu3HaueHHS KOHKPETHUX M MAISUIBHOCTI OpraHizamii. AHami3
CTpaTeriyHuX aibTepHATHUB 1 BHOIp crTpaterii. MeTtoau BHOOPY 3arajbHO
KOpHOpaTuBHOI cTparerii. BuOip crparerii Oi3Hecy (TumnoBi crtparerii M.
[Toprepa). @yHKIIOHANIBHI CTpATeTTii.

Taktnuyni ¥ omneparuBHi 1wuianu. Ilporpamu. Ilomituka. CranpapTHi
oneparliiiti npoueaypu. [Ipasuna. CuryariitHe TiaHyBaHHS.

Opeanizayin 6 cucmemi ynpaeninua. CyTHICTh (DYHKIII opraHizarii Ta ix
Miciie B cuctemi ympasiiHHs. [loHATTS, opraHizamiiiHoi aisuitbHOCTI. CKiIagoBi
opraHizamiiiHoi  gisuibHOCTi.  OprasizamiiHa CTPyKTypa SK  pe3yJbTaT



OpraHi3aliifHoi AisUIbHOCTI: CTYIIHb - CKJIQHOCTI, CTYIIHb (hopMaTi3allii, CTyliHb
LEHTpasi3alli.

Krnacuyna teopist oprasizanii: npuHIMOM opradizanii A. daions; Moaelb
OropokpatnyHoi opranizamii M. BeGepa. XapakTepuCTUKH  «iI€albHOT
oropokpartiiy. CuibHI W cIa0Ki CTOPOHHM OIOPOKPATHYHOI MOJEIl OpraHizarii.
[ToBeninkoBHi MiAXiay Teopli opraHizallii: opranizamiiiHa teopis P. Jlalikepra.
IlepeBarn Ta HEMOJIKM TOBEIIHKOBOIO IMIJAXOAY B Teopii opraHizariii.
CuryamiiHuii miaxijy y Teopii opraHizaiii: cutyariiiHi ¢paktopu (GpopmyBaHHS
OpratizaiiifHoi CTpyKTypH (TEXHOJIOT1s, PO3MIPH, CEPEOBHIIE, CTPATETI).

[IpoexTyBanHsT poOIT B oOpraHizaili, aHamdi3 BHUPOOHHYUX OTEpalliid,
MpPOCKTyBaHHS pobiT. MeTonu mnepenpoeKkTyBaHHS poOIT (poraiist poOiT;
PO3MHUPEHHS poO0TH; 30araueHHsT poOoTH). Moaens XxapakTepucTuku podotu P.
XekmaHa. /[lemapramenTamizauig. I'pynmyBaHHS poOOITHHMKIB opraHizamii (3a
GyHKLISIMY; 33 NPOAYKTaMU; 32 PO3MIIIECHHSIM MiIPO3UTIB; 32 CHOKUBAYaAMH).
JleneryBanHs TIOBHOBaX€Hb. EjleMeHTHM Tmporecy JeneryBaHHs. Tumm
MOBHOBAXEHb: JIHIWHI, ITa0H1, (pyHKIIOHaNBHI. [{iana3on koHTpomo. Dakropu,
110 BU3HAYAIOTH Jliara30H» KOHTPOIII0. Bucoka Ta miocka CTpyKTypH yIpaBIiHHS.
MexaHi3MH KOOpAMHAII: BEpTUKAJIbHA KOOpPAWHAISA, MPSMUNA KOHTPOIIb,
cTanjapTusaiis. ['opu3oHTaIbHA KOOPIMHALIS: B3a€EMHI KOMYHIKAIIil; THMYacOB1
po6ouUl IpyIH; KOMICiT HETpaauIliiiHI 3aCO0M KOOpIMHAITI1.

Jlinifina, ¢yHKUIOHANbHA, JiHIHHO-QYHKIIOHATBHA, JMBI310HAIbHA,
MaTpU4Ha oOpraHizamiiiHi cTpykTypu. ®Daktopu (QopMyBaHHS OpraHizamiiHoi
CTPYKTypH ympaBiiHHsA. [lepeBaru i HEMONIKK PI3HUX THUITIB OpraHi3aliifHIX
CTPYKTYyp. Metoau BUOOpy TUITy OpraHi3auiiHoi CTPyKTYypH.

Cytricth opranizamiitaux 3miH. Ilponec opranizamiinux 3miH. Monenb
npouecy opranizauiinux 3miH K. Jlesina. ETanu nporecy oprasizauiiiHuxX 3MiH:
BU3HAYCHHS LIUICH; 1arHO3; TUIAHYBAHHS i BUOIp TEXHIKM 3MiH; BIPOBAKEHHS
3MiH; KOHTPOJb, OI[IHKA Ta KOPEKIIis MPOIEeCiB OpraHizauiiHux 3MiH. [Ipuunnu
OMoOpy OpraHizamiifHuM 3MmiHamM. Meroau mnononaHHs omopy. BuOip TakTuku
MIPOBEJICHHS OpraHi3alliiHuX 3MiH.

Ochnosu meopii momusayii. Opranizailis sk colliajibHa cucTeMa. 3HaYCHHS
JOJICBKOr0 (pakTopa B YMPaBIiHHI. YHIKaJIbHICTh OCOOMCTOCTI MpaIliBHUKA.
[TonsarrsmoTuBariii. B3aemo3B's130k moTpe0, CIIOHyKaHb, IICH 1 I1i IpalliBHUKA B
MOJIeJIi TIPOIIECY MOTHBAIT].

CyTHICTh 3MICTOBOTO MiAXOAy 10 MoTHBaIli. Teopis «iepapxii moTped»
A.Macnoy. Teopis ERG K Anbnepdepa. Teopis morped [[. Mak-Knenannga.
Teopis «motuBaniitnoi ririean» @. ['epudepra. CyTHICTh MPOLECHOTO MiIXOIY
no motuBauii. Teopis «cnoaiBaus» B. Bpyma. Teopis cnpasemnuBocti C.
Anamca. Mogens [Toprepa — Jloynepa.

Jlioepcmeo. BepTukaabHUM MOAUT MIpalll B Oprasizamli Ta HEOOXIAHICTh
kepyBaHHsI. [IOHATTS MOBHOBaXEHHsI, BIUTMBY Ta Biaau. GopMu BlIaJ i Ta BILTUBY.
Inro3is Bnagu. [loHsATTS nmigepcTsa.

Knacudikamis migxomiB 10 po3yMiHHS JigepctBa. JlijgepcTBo sk
CYKYMHICTh IEBHUX PUC XapaKTEPy KEPIBHUKA.

[ToHSATTS CTUIIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHIIB KepyBaHHA. «Teopis X» 1



«Teopis Y» . Mak-I'peropa. ABTOKpPAaTHYHO-IEMOKPATUYHUN KOHTHHYYM
cTuiiB KepyBaHHs. KoHTuHyym ctuiiB kepyBaHHs P. Jlamkepra. JIBoBUMIpHE
TPaKTYBaHHS CTHJIIB KePYBaHHS BUYCHHMH YHiBepcuTeTy mtaTy Oraiio. Tadnuis
ctuiiB kepyBaHHsP. brelika ta [[)x. MoyToH.

Curyariitna moaens kepyBanHs @. dimnepa. Moaens «iuisix —mera» T.
MiruenaTa P. Xayca. Teopis xkutreBoro nmukiy I1. Xepci ta K. branmapa, Monaenb
B.Bpyma ta ©. Werrona NPUHHATTS pillicHHs KepiBHUKOM.IIOHATTS «rpyma» B
opranizaiii. BruiiB rpynu Ha moBeIHKY 1HAWBINYyMiB B oprauizaiii. [Ipuunnu
BUHHMKHEHHS TPy B opranizaiii. Crauii mporecy popMyBaHHATPYI B OpraHizaiiii.
Mopnens rpynoBoi noBeainku Jx. Xomanca. @opmanbHi Ta HedOpMabHI TPYITH.
Turmm popmanbHUX TPyI: Tpyma KepiBHUKA; poOoua (ITkOBA) Tpyrma; KOMITET
(xomicig). OcoGmuBOCTI ympaBiiHHS (OpMadbHUMH TpylaMd B OpraHizaiii.
Ocob6muBocTi HepopmanibHUX rpy1. Po3noaun poneit Mix wieHamu rpynu. @akropu,
HIOBIUIMBAIOTH HAa €(DEKTUBHICTD JIISUIbHOCTI IPYII B OpraHi3aiiii.

Komynixayii. TIoHATTS. KOMYyHIKalli Ta iX pojiib y CHCTEMI YIpPaBIiHHS.
[Iponec komyHiKailii: MOJIEIb; OCHOBHI eTanu (ijes, KOAyBaHHS MOBIJOMIICHHS;
nepefaBaHHs  TOBIAOMJICHHS; CHPUWAHATTS TOBIIOMJICHHS, JI€KOJIyBaHHS
MOB1IOMJICHHSI; PO3YMIHHS); OCHOBHI €JI€MEHTU (BIAIPaBHUK; TMOBIJOMIICHHS;
KaHal 3B'A3KY; OJep>KyBad). 3BOPOTHHI 3B'SI30K Ta «IIIyM» Y POIEC] KOMYHIKAIII].

MixkocoOucTicHI KoMyHiKallli. Meroau komyHikarii (yCHUH; MUChbMOBUIA;
HeBepOaNIbHMI), iX TepeBarn Ta HEMOJIKH. MDKpIBHEBI KOMYHIKAIl: 3ropu
JIOHHU3Y; 3HU3Y HAropy; TOPU3OHTAIbHI; iaroHaIbHI. @opMaibHi Ta HeopMalbHi
koMyHikarii. KomyHikaIiai Mepexi.

[Tepemkoan Ha UTSIXY 10 €(EKTUBHOT KOMYHIKAIIii: QiIbTpallis; BHOIpKOBE
COPUUHATTS; CEMAHTHYHI TEpPENIKOAW; TOTaHUN  3BOPOTHHHM  3B'SI30K;
COLIIOKYJIFTYpHI BIJMIHHOCTI BIJIPaBHUKA Ta OJEpKyBada IIOB1IOMJICHHS;
iH(popmarliiiHi nepeBaHTaxkeHHs. lnsxu mnogonanHa nepemkona. Crparerii
M1JIBUIIICHHAE(PEKTUBHOCTI KOMYHIKAIIi.

Cucmema i npoyec xoumponro. IIOHATTS KOHTPOJIKO Ta MOro Micle y
cucteMi ynpaBiiHHS. ETanu mpoliecy KOHTPOJIIO: BHUMIPIOBAHHS MPOIIECIB;
MOPIBHSIHHA(PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHIapTaMHM; OIliHKA Ta peakiis. Moaenb
Mpoliecy KOHTPOJIO. Buau ymnpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO: BUIEPEIKATbHUN
KOHTPOJIb; IOTOYHUUKOHTPOJIb; 3aKIFOUHUN KOHTPOJIb. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU
e(DEeKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIO TOYHICTh; CBO€YACHICTh; EKOHOMIYHICTB;
THYYKICTh;  OOTPYHTOBAHICTh  KpHUTEpIiB;  CTpaTeriuyHa  CHPSIMOBAHICTB;
MHOXXHUHHICTh KpuTepiiB. JuchyHkiionansHui eheKT CHCTEMH KOHTPOJTIO.

Po3pobka OromkeriB. Tunm OromxketiB. diHaHCOBUI aHami3. AHami3
¢inaHcoBOi 3BITHOCTI. AHami3 (piHaHCOBUX KoedirieHTiB. AHami3 0e330UTKOBOCTI.
Aynur.

I'padik I'. 'antTa. Meton oninku ta neperysiay miadiB (PERT) CitboBi
rpadiku. TexHika ynpaBiiiHHs 3a1acaMu. [HCTPYMEHTH KOHTPOJIIO SKOCTI.

Mogens mporiecy KOHTPOJIIO TMOBEIIHKH MpalliBHUKIB. MeToAu OIlIHKU
BUKOHaHHA. [IpsMuii ynpaBaiHCBKHMIA KOHTPOJIb: MOTHBALllA, AUCIMILUIIHA,
BHHAropoja.3aMiHHUKHU MPSMOTO YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO: CEJIEKIIsl KaJIpiB,
dbopmaizariis,oprasizaiiiina KyJabTypa.



Egexmusnicmv  ynpaeninna. 1lparHeHHsT MiABUIIUMTH €()EKTUBHICTD
nisibHOCTI opradizauii. [loHarta opranizauiiiHoi edextuBHocTi. Iligxomu a0
BUBUYEHHSI OpraHi3auiiHOoi €(peKTUBHOCTI: LUIbOBUNA, CUCTEMHHUN, BHUOIPKOBHIA.
Kpurepii edektuBHOCTI opraHizamiiiHoi AisabHOCTI. OIlliHKa OpraHizauiiHoi
e(hEeKTUBHOCTI.

[ToHsATTS TPOMYKTUBHOCTI opraHizaiii. dakTtopu, 00 BIUIMBAIOTH Ha
MPOAYKTUBHICTh OpraHizaliii. MeToau miaBUIeHHS MPOAYKTUBHOCTI opraHizartii.
[Tonsittss edextuBHOCTI yrpaBiinHsA. [linxonu m0 BU3HAYEHHS €(PEKTUBHOCTI
YIIPaBJIiHHS: IIJILOBHH, TOBEAIHKOBUI, KOMIO3UIIIMHUN. MHOXUHHMKN. KiTrodoBi
€JIEMEHTH CUCTEMH OIIIHKH €(peKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI JISITBHOCTI.

JlirepaTypa 10 BUBYEHHSI MOLYJIIO

1. Xwminp @.I. Menemxment: [ligpyunuk. K.: Buma mkomna, 1995. 350c.

2. Ilerpa A.B. Menemxment: Hapu. [lociOnuk nis By3iB. K.: 3nHanus, 2002.
583c.

3. Hopkin P. Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating and
Implementing Effective Risk Management/ P. Hopkin. London: Kogan Page,
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MOJYJIb 4. ONEPAIIIMHUNA MEHEJ[)KMEHT
Konyenmyanvni ocnoeu ma memooonozisi Onepawiiino20 MeHeoHcCMeHmy

Dopmysannsi ma po36UMOK OOKMPUH ONEPAYIUHO20 MEHEeONCMEHMY.
CyTHICTh oOmepalifHOro MEHEKMEHTy. EBomowliss Teopii Ta MNpaKTHUKU
YOPABIIHHS BUPOOHMUIITBOM. 3B'SI30K OINEPAIIHHOTO MEHEKMEHTY 3 I1HIIUMH
muctuiuiiHaMu. Orneparniii K BUAM AisUIbHOCTI. [IpoayKTHUBHICTH omepaliiiHoi
CUCTEMHU.

Onepayitina cmpameeia. Onepaiiiiina cuctema Ta ii miacucremu. Po3BuTok
omepartiiHoi ctparerii. CTpaTeriyfi i TAKTUYHI PIlIEHHS.

Incmpymenmu  nputinamms  piuienb 8 OnepayiiHoMy MeHEeONCMEHMI.
[Ipouec mpuitHATTA pimeHb. Mojaeni NPUMHATTA pilieHb. Teopis NPUHHATTA
pILIEHb.

IIpoenosysanns onepayiunoi cucmemu. CyThb NPOTHO3YBaHHS. Meroau
MPOrHO3yBaHHA. MeToin 4acoBHX cepiil. MeToau perpeciiHoro i KOpensuiiHoro
aHamizy.

Cmpamecia i makmuxka onepawitino20 MeHeOHCMEeHmy
Pospobra moeapy (nocnyeu). Bubip ToBapy. Po3poOka BupoOy. BapricHuii
anami3. Po3poOka mocmyru.

Cmpameczia npoyecie. Bubip mnporecy. BuOip wmicis po3ranryBaHHs
BUpOOHUIITBA. BupoOHMYA MOTYXHICTh. AHAMI3 KpUTUYHOT TOYKU. OCHOBHI BUIU
KOMITOHYBaHHs 00J1aJHAHHSI, TEXHOJIOT1/ Ta MPOIIECIB.

Vnpaeninua mpyoosumu pecypcamu. IlnanyBanHs Ta (QopMyBaHHA
nepconany. IloOymoBa edexTtuBHOI MoTHBaIiiHOT cuctemu. Opranizaiis
TPYJOBHX MPOIECIB 1 poOOYHX MiCIb. AHaJI3 pOOOUYOTro Yacy.

Aepecamne nnawysanus. 1lnanyBaHHA BUPOOHMYMX TMpPOLECIB. 3MICT 1



CTpaTeriiarperaTHoro miaHyBaHHs. MeTou arperaTHoOro rjiaHyBaHHS.

Ynpaeninnsa 3anacamu. CyThb ynpaBiiHHs 3anacaMu. CUCTEMU yIPABIIHHS
3amacamMu. BukopuctaHHs pe3epBHOro (OHIYy B YOpPABIIHHI 3amacami.
CrnemiansHimoneni. ABC-mianyBanHs 1 kiacu@ikaliis 3amacis.

lnanysannss nompebu 6 mamepianax i pecypcax. Monenb mnoTpedu
3anmexHuXx 3amnaciB. IlmanyBanHs BuUpoOHHYMX pecypciB. CucTemMa «TOYHO-
BYACHO.

Onepamueno-kanenoapHe NIIAHY8AHHS] 8UPOOHUYMEA. TakTuka
KOPOTKOCTPOKOBOI'O TIUJIAHYBaHHS. 3aBaHTAXKEHHS 11eX1B (poOOYUX IIEHTPIB).
BceranoBneHHs mocnigoBHOCTI poOiT. OmnepaTuBHO-BUPOOHUYE IJIaHYBaHHS
JUCKPETHOr0 BUPOOHHUIITBA. BuirToBxyioua cucteMa onepaTuBHO-BUPOOHUYOTO
MJIaHYBaHHS CEPIHOrO0 BUPOOHUIITBA.

Ynpaeninna npoexmamu. IlnanyBanHs mnpoekrtiB. HopmaTuBHuiI MeTOn
rianyBaHHs (rpagik ['anTta). CiTKOBe MJlaHyBaHHS Ta YIPAaBIIIHHS.

Ynpaeninna skicmio npooykyii ma nocnye. CyThb YIpaBIiHHS SIKICTIO.
3B'30K SKOCTI 3 KOHKYPEHTHO3JATHICTIO Ta MPOAYKTHBHICTIO ONEpaliiHOi
cuctemu. CucTeMu yNpaBiiHHA SKICTIO Npoaykiii. Oprasizamis TEXHIYHOTO
KOHTPOJTIO SIKOCT1. 3apyO1>KHUM TOCB1Jl B YIIPABIIIHHI SKICTIO MPOIYKIIii.

JliTepaTypa 10 BUBYEHHSI MOYJII0
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549c.(ocHOBHA)

2. Boponkosa B.I'., bemiuenko A.I'., XKens6ia B.O., Kupuuenko B.O.,
Axaxa M.A. Oneparniiinuii MeHemxMeHT. HaBuanpHuWii mociOHWK.  JIBBIB:
«Marnomis 2006». 2010. 438c.
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[Ipaktukym: HaBu. mnociOHuk / KuWiBChKHMII HAIIOHATBHUNA TOPrOBEIBHO-
exonomiunuii yu-T. K. : KHTEVY, 2004. 188c.
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7. JlonaTenko JI.O. OmnepariiHuii MEHEPKMEHT: [KOHCIEKT JIEKIH IS
CTyI. HanpsiMymiaroT. "MeremkMenT'" | / MikperioHanbHa akajaeMist yrpaBiIiHHS
nepconanom. K. : MAVII, 2007. 128c.

8. Owmenssnenko T.B., 3agopoxxna H.B.. Onepauiiinuii MEHEIHKMEHT:
HaBu.meton. mociOHMK Uit camMocT. BuBueHHs mucuumuiiad / KuiBchkuit
HauioHanbHui exkoHomiunnii yH-T K. : KHEY, 2003. 236c.
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Cporneiicekoroys-ty, 2007. 148c.
11. Cotnuk [.M., Bok O.M.. OnepatiiiHuii MEHE)KMEHT: HaBY. MOCIOHUK /
Cymcoknii nepx. yH-T. Cymu : Bunasauurso Cym/1Y, 2007. 165c.

12.  IIxonma I. M., Muxaitnocbka O. B. OnepauidiHuii MEHEIKMEHT:
[Ipaktukym: Hapd. moOCiOHUK [JIsi CTyA. BHUINMX HaB4. 3aki. / KuiBchkuii
HAI[IOHAJIbHUI TOPTOBEIbHO-EKOHOMIYHUI YH-T; UepHIBELbKHIl TOProBeJbHO-
ekoHoMiuHmi 1H-T. YepniBmi : Knuru-XXI, 2004. 375¢

MOAYJIb 5. YIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIOM
TeopeTnuHi Ta METOI0JIOTIYHI NIAXOIM 10 YIIPABJIIHHA NEPCOHAIOM

Ynpaeninnsa nepconanom y cucmemi meneddxrcmenmy opeawnizayiti .Poiib Ta
3HAUEHHS YNPAaBIIHHS NEPCOHANOM fK Haykd. JlroguHa sIK cy0'eKT 1 00'ekT
yIpaBiiiHHs nepcoHanoM. OpieHTallisi MePCOHANy Ha KOPHOPATUBHY KYJBTYPY.
Oco0OnuBOCTI Ta poOJIb TMEPCOHATY B JOCATHEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
cydacHux opranizamiil. [Ipobremu Ta TeHIAEHUIi Yy KaJpOBOMY MEHEIXKMEHTI
YCHOIIIHUX KOMIAHIA. YTpaBiiHHSA MEepCcoHAIOM sK crneuudiuHa QyHKIis
MEHE/KMEHTY. 3MICT TOHSTh «TPYIOBI PECypcu», «IEpCOHA», «TPYIOBUN
noTeHmiam» «kaapw». CHCTeMHUN TIAX1JA 0 YIPaBIIHHSA TMEPCOHAIOM
opranizaiii. OCHOBHI efleMeHTH (IiJICUCTeMHU) yIpaBiaiHHs nepcoHanoM. Eranu
ICTOPUYHOTO PO3BUTKY YINpPaBIIHHS NEPCOHATIOM. AHalli3 CydyaCHUX KOHIIETLIN
1 Teopiil  ympaBiiHHS  TMEPCOHAIOM.  3MICT  KOHIIEHIIN «yIpaBiIiHHS
KaJpaMu»,  «yOpaBIiHHSI  TEPCOHAIOM»,  «MEHEKMEHT  IEPCOHAIY»,
«YTIpaBJIiHHS JTIOJCHKUMH PECypPCaMI».

Vnpaeninua nepconanrom sk coyianvHa cucmema. XapakTEpHI pHUCH
0COOHUCTOCTI, IO MOB'A3aHI 3 ii MOBEAIHKOIO B oprasizauii. [IoHATTs 0coOUCTOCTI.
[{inHicHa opieHTalis OpamiBHUKA. [HAUBIA ¥ 1HAMBIAYAJIbHICTh: CHUIBHE Ta
BIIMIHHE mnepcoHany. Kiacudikamis mnepcoHamy 3a KaTeropisMa Ta i
XapaKTepUCTUKA: BUPOOHMYMI TiepcoHan (pOOITHUKH) Ta YIPaBIIHCHKUM
nepcoHan (ciy>x00BIii), 3MICT BAKOHYBaHUX (DYHKI[I Ta OCHOBHI Kareropii B
opraHizamisix pizHux cdep aisubHOCTI. OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKU TEPCOHATY
opranizaiii. YucenbHICTh Ta CTPYKTypa IepcoHany opranizaiii. HopmaTtusHa,
(dakTryHa 00J1IKOBA Ta CEPEIHHOOOIIKOBA YNCETBHICTD MPAI[IBHUKIB OpTaHi3allii.
Crpykrypa TIepcoHaly: oOpraHi3aiiiiHa, colllaJibHa, INTaTHA, POJbOBA,
¢ynkmionanpHa.  CHiBBIAHOMIEHHS ~ Ta  3MICT  TOHATH  «mpodecisy,
«CTCIIATBHICTEY, «KBamQIKallis», «mocaga». Bumorm m0 mpodeciiHo-
KBasi(ikaiiifHoro piBHSA MpamiBHUKIB. KOMMETEHTHICTP 1 KOMMETEHLI]
npamiBHUKa. Buan kommereHmiil ta ix piBHI. [IpodeciiiHa KOMIETEHTHICTH 1
npodeciiiHa NpUIaTHICTb.

Kaoposa nonimuxa i cmpameeis ynpaeninHs NepCOHAIOM Op2aHi3ayii.
[ToHsATTSATA 3HAYEHHS KaAPOBOI MOJITUKH B Oprasizatii. @akTopH, 1110 BIUIMBAIOTh
Ha (popMyBaHHA KaJIpOBOI MOJITUKU Ta YMOBH ii peanizaiii. Knacudikaris Tumnis
KaJIpOBOI MOJIITUKY 32 OCHOBHUMH O3HAKaMU. 3MICT KaJpOBOi MOJITUKH Ha PI3HUX
eTarax JKUTTEBOTO IMKIY opraHizamii. Etanu po3poOku (NMpoeKTyBaHHS)
KaJIpOBOI MOJITUKK Ta iX 3MICT: HOPMYBaHHS, MPOTrpamMyBaHHS Ta MOHITOPHHT



nepcoHany. CyTHICTh cTparterii ympaBiiHHS mepcoHanoM. OCHOBHI THUIH
KaJpoBoi cTpaterii. B3aeMo3B's130Kk cTpaTerii po3BUTKY Oprasizalli, cTparerii
YOPABIIHHS NEPCOHATIOM TaKaJApOBOI MOJITHUKH.

Kaopose nnanysanns 6 opeamizayisx. I1OHATTS KagpoOBOTO IMIJIaHYBaHHS.
Merta Ta 3aBIaHHs IUIAHYBaHHA pOOOTHU MEPCOHAIOM Ha MiAnpueMcTBi. Bumu
TJIaHYBaHHS: CTpaTeriuHe, TAaKTUYHe, orepaliiiHe (moroune). MdakTtopu, MO
BIUTMBAIOTh HABU3HAYEHHS MOTPeO y nepcoHai. [IoHATTS MapKeTHHTY MepCcoHaTy
Ta ¥oro ¢yHkuii. Meroau BH3HAYEHHS TOTPEO MIANPUEMCTBA y TEPCOHAI.
XapakTepucTuKa METO[IB TUIaHyBaHHSA mepcoHany. [lmaHyBaHHS YHCENBHOCTI
MEPCOHATy 3aKaTETOPisSIMU TOCaJl; OCHOBHA Ta JI0JIATKOBA MOTPEOH y MepCOHATI.
AHani3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX JpKepen MaWOyTHIX moTped y mepcoHa.
Crocobu HOpMYyBaHHSI pecypciB. OnepaTuBHUHN TIaH pOOOTH 3 TIEPCOHATIOM B
opraHizauii. IHauBinyanbHUI TuiaH npauiBHuka. CTpykTypa iH(popmarii mnpo
nepcoHal.

CucreMa Ta T€XHOJIOTII YIIPABJIIHHS IEPCOHAJIOM

Opeanizayis nabopy ma 6iobopy nepcouany. 3MICT Mpoliecy Habopy Ta
HaliMaHH4 npauiBHUKIB. OCHOBHI JKepesia iHpopMalii mpo BakaHcli. BuzHauenns
BakaHTHUX Micllb. DopmyBaHHS BUMOI 10 mpereHneHTiB. [Ipodeciorpama:
MOJICJb CITIBPOOITHUKA 1 MOJIEIB IMOCaIU. 3aTyUeHHS ITepCOHaTy: CTBOPEHHS 6a3u
TaHUX KBali(pikOBaHUX KaHAMAATIB I BimOOpy. XapaKTepUCTHUKA JKEpe
3anmydeHHs: kanaunaatiB. [IpodeciitHa opieHTaiis ta npodopieHTaiiitHa podoTa.
Mopeni Ta metonu BimOopy mpaiiBHHKIB. Kpurtepii Bimbopy mpalliBHHUKIB.
3aranpHi TIPOIIEIypH HaMy TIEPCOHANy B opradizamisx. ETanu Bigbopy kaapis.
[Ipodeciiinuii Binbip mnepconamy. [lepBunHuii BimbOip. TexHika NpOBEIEHHS
TeneOHHOT PO3MOBHM 3 MPHUBOJIY MpaleBiamiTyBaHHsI. AHKeTyBaHHs. [IpaBuia
MIPOBEICHHS 1HTEPB'IO 3 PEICTABHUKAMHU PI3HUX PIBHIB YIPABIIHHS OpraHizalii.
Buau cniB6ecia. JloBiaku npo kanauaara. CriBoeciza 3 KEpIBHUKOM M1IPO3/ILTY.
AHaJli3yBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS IHAUBIyaIbHUX BIIMIHHOCTEH MPETEHICHTIB, iX
3icraBieHHs. BunpoOyBanus. Pimenns npo Haiim. TpynoBa aganraiiis Ta ii BUJIu:
oprasizailiifHa, COILIlaJIbHO- T[ICUXOJIOT14HA, mpodeciiiHa, Mncuxogi3ioorivHa.
[leppuHHa Ta BTOpMHHA ajanTaiis. BxomkenHs Tta iHTerparis. IlIBuakicts
TPyAOBOi ananTaiiii Ta ¢akTopu, 10 ii 3yMOBIOIOTh. KepiBHa 1 BUXOBHA POJIb
KEepIBHHMKA Ta MEHEKepa rnepconaiy. [Hcrpykrax. HactaBHuTBo.

Opeanizyeanns OisanvHocmi ma @ynxyii ciyscod nepconany. IlpnzHaueHus
Ta POJIb Cy4acCHUX CIIyk0 mepcoHany B opraHizamii. CtaH, mpobieMu 1 TeHICHIII1
PO3BUTKY KaapoBux ciyk0. OcHOBHI (DyHKIIT Ta BiANOBIAAIBHICTh KaJIPOBUX
ciyx0.Craryc, oprasizaiiiiiia mo0y1oBa Ta IPUHIUIN PO3MOALUTY TTOBHOBAXEHB
MDX IMpaliBHUKaMU KaJpoBUX cIyk0. Poni Ta pyHKIIIT MeHeKEpa 3 IEPCOHATY B
opraHizaiii poOOTH KaJapoBoi ciyx0u. Bumoru no ninoBux, npodeciiiHux Ta
OCOOHMCTICHUX pPHC MEHeKepa 3 MepcoHany. [HpopmaliiiHe Ta MeTOAHYHE
3a0e3MeUeHHs ClIy)kOM TepcoHany. ABTOMAaTU30BaHI MPOTpaMy 3 YIPaBIiHHS
nepcoHa’goM. OCHOBHI pPErjlaMeHTYHOYl JOKYMEHTH B OpraHizailii JissIbHOCTI
KaJpoBUX Ciy»k0. Opranizaiis oOJiKy Ta 3BITHOCTI 3 NEPCOHATY. 3axoad 3
OXOpOHHM Ta Oe3IeKu KaapoBoi IHpopMaIlii B opraizaiii.

Dopmyeanns korexkmugy opearizayii. KoJIeKTUB SK colllagbHa rpymna.



O3HaKu KOJIEKTUBY: €JHICTh METH, YMOBHA BIJOKPEMJICHICTh, OpraHi3amiiiHa Ta
TepuTOplaigbHa €AHICTh. DYHKIT KOJIEKTUBY Ta WOro Pi3HOBUIM B OpraHizalii.
Ponb kepiBHMKA Ta MEHEIKepa 3 NEepcoHany y (OopMyBaHHI KOJEKTUBY. Bunu
CTPYKTYp TPYJOBOTO KOJEKTUBY: (yHKIIOHATIbHA, MpodeciiHo-KBaMI(iKaliiHa,
coriagpHO-JAeMorpadiuHa, BIKOBA,  COILIAJIbHO-TICUXOJOTIYHA,  COIIaJIbHO-
kiacoBa.KosnexktuB sk Buina (opma BHYTPIIIHBOI opraHizamii rpynu. O3Haku
KOJIeKTUBY. [IpMHIIMIIM Ta eTamu Mpolecy CTBOPEHHS TPYIOBOTO KOJIEKTHUBY.
Ponbp xopmopaTuBHOT KynbTypu y (OPMYBaHHIKOJEKTUBY OpraHizallii: HOpMH,
IIHHOCTI, Tpaauiii. PopmanbHa 1 HedopMmandbHa CTPYKTypa TPYAOBOIO
KoJeKkTuBy. Tumm ¢opmanibHuX rpyn B opradizamii. daxtopu yTBOpEHHS
He(hOpMaANTBHUX TPYN Ta OCHOBHI O3HAKH iX i1CHYBaHHs. PI3HOBUAM MajuX Pyl B
yOpaBiHHI TMepcoHanoM. YMHHUKH eQekTuBHOI podotu rpymu. Crenudika
KIHOYUX KOJICKTHUBIB.

3eypmosanicmse ma CcoyianvbHUuli po36UMOK  KOJeKmugy. 3TrypTOBaHICTb
KOJIEKTUBY: CYTHICTh 1 cTajii. OcoOIMBOCTI yNpaBIliHHS MEPCOHAIIOM Ha eTamnax
PO3BUTKY KOJIEKTHBY. KOJEKTHBM 3rypTOBaHi, pO3WICHOBaHI Ta pO3'€IHaHI.
@®aKkTOpH,II0 BILUTUBAIOTH HA 3TYPTOBAHICTh KOJNEKTHUBY. [IOHATTS mpo KOMaHTy
Ta KOMaHAHYpPOOOTY B ympaBiiHHI nepcoHanoM. KojiekTuB 1 koMaHaa: CIUJIbHE
ta Big'eMHe. ColialbHO-TICUXOJIOTIYHI OCOOJIMBOCTI  KOJEKTHBY SK 00'€KTa
yrpaBiiHHs. [Icuxonoriyuna CyMiCHICTh YJIeHIB KOJICKTHBY Ta YMHHHUKH, IO il
00yMoBIOI0Th. ColiaibHl  poii  ocoOucTocTi. Bumorn 10 ICHXOJIOTIYHHX
SAKOCTEM MpAIiBHUKIB 1KEPIBHUKIB Cy4acCHUX OpraHizariii. MeToau BHUBUCHHS
COIMAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIiMaTy B KoOJIeKTHBI. CyTHICTh 1 3Ha4YeHHS
COIIIAJIBHOTO  PO3BUTKY KOJEKTHUBY. 3MICT, €Tamud pO3pOOKH  IPOEKTY,
3aTBEpP/DKEHHSI Ta peamis3alis IJIaHy COIIATbHOTO pO3BUTKY. OyiHroeanHs
nepcouany 6 opeawnizayii. OIIHIOBaHHS TEPCOHATY B Cy4acHiM opraizarii.
CyTHICTh Ta PI3HOBUAM OLIHIOBAHHS MEpPCOHANy 3a HuisiMU. Kpurtepii Tameronu
OLIIHIOBAHHS TMepcoHaily. SIKiCHI, KUIbKICHI Ta KOMOIHOBaHI METOIU A1IOBOTO
OLIIHIOBAHHS TMpAIiBHUKIB opradizamnii. OCHOBHI NPUHIUNN €()EKTUBHOTO
JJIOBOTO OILIHIOBaHHS MpailiBHUKIB. OI[IHIOBaHHS SKOCTI POOOTH PI3HUX
KaTeropiit nepcoHay.
MeTonu OLIIHIOBaHHS YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANY: 3a JIJIOBUMHU SKOCTSIMH, 32
CKJIQJHICTIO BUKOHYBAaHHUX (DYHKIIIH, 32 pe3yJbTaTaM Ta IUISIMU A1SUTBHOCTI.

Kpurepii Ta pi3HOBHUIM AUIOBOrO OIIIHIOBAaHHS KEPIBHHKIB: OIIHIOBAHHS
pE3yNbTaTiB OCHOBHOI Ta JPYTOPSAIHOI MisUIBHOCTI, OILIHIOBAHHS TOBEIIHKHA B
KOJICKTHBi, BHUKOHAHHS (YHKIIA 3 YIOPaBIIHHS KOJEKTUBOM Ta OI[IHIOBAHHS
pe3ynbTaTiB poOoTH mianeraux. [loka3HuKY OIIHIOBAHHS PI3HUX KaTeropiii mocaj
KepiBHUKIB. OCHOBHI KpUTEpIi OLIIHIOBAHHS CIELIAIICTIB: PIBEHb KBal(ikarii,
TBOPYICTb 1 BUHAX1JINBICTh, 1HII[IATUBHICTh, BUKOHABCHKA 1 TPY10BA JUCIUILIIHA.
OuiHioBaHHS POOITHHMKIB 1 CIIy’OOBIIIB: piBEHb KBasli(ikallii, BAKOHABCbKa 1
TPYJI0Ba JUCLUIUIIHA, SIKICHI NMOKa3HUKH POOOTH, NOTPUMAaHHS MPABUI TEXHIKU
Oe3mneku Tonlo. ATeCTyBaHHS MEPCOHAY: CYTHICTh Ta BUJIU.

Ynpaeninna pozeumxom i pyxom nepconany opeauizayii. 3araibHUN 1
npodeciitHuil po3BUTOK nepcoHaiy. [IoHATTS po TpyIOBY Kap'epy Ta ciyk00Be
3poctanHs. [lnmanyBaHHS Ta ymOpaBlliHHS CIY>KOOBOIO Kap'€eporo MpalliBHUKIB.



Mopeni kap'epu: ropu3zoHTajdibHa Ta BepTUKaibHA. DakTopu, 10 BU3HAYAIOTH
HaIpsM Ta WBUAKICTh Kap'epu. CTBOPEHHs BIANOBIIHUX YMOB JJIs Kap'€pHOIO
3pOCTaHHSl TMpAaliBHUKIB. YMpaBiIiHHA MOOUIBHICTIO KaapiB. AHali3yBaHHS
noTped Ta OIliHKAa TUIaHy PO3BHUTKY mepcoHany. [lmaHyBaHHS Ta MiATOTOBKA
KaJIpoBoro peszepBy. PopMyBaHHS CIHCKY KaJpOBOTO PE3EPBY 3a KaTEropisiMu
nepcoHany. OcoOIMBOCTI MIATOTOBKUA PE3E€PBY YMNPABIIHCHKUX KaapiB. PoTarris
KaJpiB SK ¢opma pyxy 1 MABHINCHHS KBajidikarii mpariBHuKIB. [lepemimieHHs,
NepeBeICHHs Ha 1HIIY Tocany, poboty. Cymimennsa npodeciit. Bunu xampoBux
HOBOBBEICHb. IHHOBAIIITHUI ITOTEHITIAT MMpaIliBHUKA.

Ynpaeninua npoyecom eusinonenns nepcouany. Ilpuumnu Ta dakropu
BUBUTbHEHHS TiepcoHany. lIpomnenypa 3BimbHeHHs. ComianbHi Ta BUPOOHMUI
KpuTepii BUOOpY MpaliBHUKIB Ha 3BUTbHEHHS. CorianbHi rapanTii. OcobIuBOCTI
BHUXOJly NMpAalIBHUKIB Ha MEHCIIO K (opma 3BUIbHEHHA. [IOHATTSA Ta 3HaYEHHs
abceHTei3My. YNpaBIliHHS IUIMHHICTIO KaJpiB Ta (aKTOPH, 110 iX 3yMOBIIIOIOTb.
Po3poOka 3axofiB 13 peryatoBaHHS IJIMHHOCTI MEPCOHANTY. YTIPABIIHHS SKICTIO
TPYJIOBOTO UTTS MPAILIBHUKIB OpraHizaiii. YpaBiaiHHS O€3MEeKOI0 NEPCOHANy:
TeXHIKa OE3MEeKU Ta OXOPOHU 3I0POB's MPaIliBHUKIB B OpraHizaiii.

Couyianvre napmuepcmeo 6 opearizayii. ColiaabHe TapTHEPCTBO SK 3aci0
y3ro/KEHHs 1HTepeciB poOOTOAaBIIs 1 MpalliBHUKIB. MexaHi3M (yHKI[IOHYBaHHSI
CHUCTEMH COIliaJIbHOTO MapTHEepCcTBa: (PYHKII 1 3aBIaHHS, 3aKOHOJaBya Oasa.
InTepecu poboTomaBIs 1 MPAIIBHUKIB: CIUIBHICTh 1 PO3O1KHICTH, IMOBIPHICTD
BUHUKHEHHSI 1 3arocTpeHHs KoHGmikTiB. KomektuBHUN AoroBip sK 3acid
3MIITHEHHSI COIIIAIbHOTO TapTHEpCTBA. PeryiroBaHHS —COLIATBHO-TPYAOBHX
BiIHOCMH B opraxi3amii. ['pomaaceki opranizamii. Poms mpodceminkoBoi
oprasizaiii y mpeJCTaBHUIITBI IHTEPECIB HAMMAaHMX MPAIliBHUKIB.

Egexmusnicme  ynpaseninns  nepconanom. Cucrema €KOHOMIYHUX,
COLIIAJIbBHUX TaOpraHi3aliiHUX MOKa3HUKIB YIPABIIHHS NEPCOHATIOM: CYTHICTb Ta
3micT. Kputepii epexkTuBHOCTI ympapiiHHA nepcoHanoMm. KomiiekcHa orfiHka
e(heKTUBHOCTI yIPaBIIHHS IEPCOHAJIOM: CYTHICTh, INEpPEBAaru Ta HEIONIKU Y
3aCTOCyBaHHI. MeToau OLIHIOBaHHSA €(EKTHUBHOCTI pE3yibTaTiB poOOTH
nepcoHany. BzaemoszanexHiCTh €(PEKTHMBHOCTI ISUIBHOCTI TIINPUEMCTBA Ta
pe3yabTariB poboTH TmepcoHany. Iloka3sHUKM OIiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
TISUTBHOCTI MIIPO3AUTIB 3 YIpaBiiHHSA TepcoHaioM. EdekTuBHICTH BUTpaT Ha
nepcoHal. Poib kapoBoro ayauTy Ta KaJapoBOro KOHCYJIBTYBAaHHS B IT1IBUIIIEHH1
€(eKTHUBHOCTI YIIPaBIIHHS IEPCOHATIOM.

JlitepaTtypa 10 BUBYECHHS MOAYJII0
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Hantok,A. M. Komnor, I'. C. CykoB Ta iH.] ; 3a 3ar. Ta Hayk. pea. B. M. Jlantoka ;
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MOAYJIb 6. OCHOBH 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI

Cucrema peryawoBanns 3E/]

3o06HiWHbOEKOHOMIUHA OISIbHICMb mMa il poilb 8 PO3BUMK) HAYIOHAILHOL
EeKOHOMIKU. XapakTepucTuka  MPUYMH  Ta  TEPEeAyMOB  PO3BHUTKY
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOIL JISIBHOCTI. CyTb Ta 0COOJIMBOCTI
30BHIIITHBOEKOHOMIYHOI ~TOMITUKK KpaiHu. (OCHOBHI TOJIOKEHHS  TEOPii
YIPaBJIiHHS 30BHIITHLOEKOHOMIYHOIO AiSTBHICTIO. [Toka3HUKK (DYHKIIOHYBaHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT CUCTEMH KPaiHM.

Cucmema peeynio8aHHs 308HIUHbOEKOHOMIYHOI OiinbHOCmMi 6 YKpaiHi.
[TpuHIIMTIN 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI1 MIsITbHOCTI Y Kpainu. Knacudikariist cy0'exTiB
Ta BHJIB 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JisUIBHOCTI. XapaKTePUCTUKA CHUCTEMH
PETYIIOBaHHS 30BHIMIHBOEKOHOMIYHOI MisuTbHOCTI. CHcTemaTu3allisi METOIIB
PETYIIIOBaHHS 30BHINTHEOEKOHOMIYHOI JiSTTHHOCTI.

Mumno-mapugpna  cucmema  peayno8amnHs — eKCHOPMHO-IMIOPMHUX
onepayiti. XapaKTepUCTUKA CUCTEMU MUTHOTO PETyJIOBaHHA B YKpaiHi. MuTHui
Tapu@ SKIHCTPYMEHT €KOHOMIYHOI MOJITUKH KpaiHU. XapaKTepUcTUKa CUCTEMHU
MUTHOTO OINOJATKyBaHHA. MUTHUN KOHTpPOJIb SK CKJIaJ0Ba MHUTHO-Tapu(]PHOI
NOJITUKK. MuTHe OQOpMIIEHHS TMpU 3IIMCHEHHI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI
JISUIBHOCTI.

Hemapugni memoou peeynioeanns 308HiUHbOEKOHOMIUHOI OisIbHOCHII.

CyTtb Ta KkJacugikaris HeTapupHUX METO/IIB peryJiroBaHHs
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT isUTBHOCTI. XapaKTePUCTUKA CHUCTEMH KUIbKICHHX
OOMEXEHb  EeKCIOPTHO-IMIMOPTHUX  omepamit.  [lopiBHsIBHUN  aHam3

BUKOPUCTAHHS IMIOPTHOI KBOTH 1 MUTHOTO Tapu(y sSK 3ac00IB peryJrOBaHHS
iMmnopty. [IpuxoBaHi MeTOAM MPOTEKLIOHI3MY.
OCHOBM MeHeIKMEHTY 3¢/ MiINPUEMCTBA

Meneosxcmenm — 308HIUHLOEKOHOMIYHOI  OIANbHOCMI. Oco0nauBOoCTI
MDKHApOJHOTO OI3HECYy SIK OCHOBa CHEUU(PIKM MIKHAPOAHOTO MEHEIKMEHTY.
Oco0aMBOCTI MI>KHAPOJAHOTO MEHEIKMEHTY. 3arajibHi MPUHIMIKN Ta CTPYKTypa
YIOPaBIIHHS TIATPUEMCTBAMH (OpraHi3alisiMHu), 0 ONEePyIOTh Ha MI)KHAPOJIHOMY
piBHI. BigOuTTS BIAMIHHOCTEH HAI[IOHAIBHUX KYJIBTYP Y MIDKHApOIHOMY
MeHeDKMEHTI. [IuTaHHs 151 CaMOKOHTPOJIIO.

Maprxemuneosi 3acoou inmencugikayii 308HIUHbOECKOHOMIUHOL OisIbHOCTI



nionpuemcms.  MapKeTUHrOBE  CEpPEJOBUIIE  AISIBHOCTI  BITUM3HSAHUX
NIJIPUEMCTB Ha30BHIIIHBOMY PUHKY. MapKeTHHIOBa JIsUTbHICTD MIANPUEMCTB Y
lepapxi4Hiil cucTeMinpono3uLii pUHKOBOTO cepeoBuIla. MapKeTUHIoB1 popMu
Ta 3acaau 1HTeHcU(IKaIlli 30BHINIHPOCKOHOMIYHOT ISJIBHOCTI MiAIMPUEMCTB.
MapkeTuHroBa oifiHka €(eKTUBHOCTI BHUCTABKOBOI [ISUIBHOCTI MiIIIPHUEMCTB-
TOBapOBUPOOHUKIB Ha 30BHIIIHIX pUHKaX. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTb MPOIYKIIIi
Ha 30BHINIHbOMY PUHKY TalUISXH i1 miaBUIeHHs. [IuTaHHs 711 CAaMOKOHTPOIIIO

Dinancosi acnexkmu 30iUCHEHHS 308HIUHbOEKOHOMIYHOI  OiIbHOCMI
gimuuzHanumu nionpuemcmaamu. OcoOIUBOCTI 3IHCHEHHS PO3PaXyHKIB Yy chepi
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT  JISUTBHOCTI Ta BIAMOBINATIBHICTG 32 MOPYHICHHS
BAJIIOTHOTO  3aKOHOJABCTBAa YKpainu. @DopMu Ta OCHOBH OpraHizailii
MDKHAPOJHUX PO3PAaXYHKIB y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHIN MISTIBHOCTI MiANPUEMCTB.
KpenutyBaHHs 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI JISJTBHOCTI MIJMPUEMCTB: MOKIJIUBOCTI 1
nepcnektuBu. OcobnauBocTi cTsrHeHHs [1IB npu 3a1iicHeHH! MiAIpUEMCTBAMU
30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX  omepamiil. CrpaxyBaHHS  30BHILIHbOEKOHOMIYHOI
TSTbHOCTIMANPUEMCTB. [IuTaHHs 11 CAMOKOHTPOJTIO.

Opzanizauinino-npasoee 3a06e3neyenns 3eo

Cymov i cmpykmypa 308HILUHbOMOP20BEIbHO20 002080pY KYNIGNI-NPOOAiC).
Taktka 1  cTpaTeris  TPOBEACHHS  IEPEroBOpiB  NpH  YKJIaJaHHI
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT Yroau. 3MICT Ta CTPYKTypa 30BHIITHBOCKOHOMIYHOTO
KOHTpakTy. XapakTepuctuka Oa3MCHUX yMOB KOHTpakTiB. L[iHa TOBapy Ta
3arajbHa BapTICTh KOHTPAKTy. MexaHi3M MDKHApOJHMX pO3paxyHKIB Ta
(hiHaHCOB1 YMOBH 30BHIITHbOTOPTOBEIIBHUX yrof.

Bantomne peeynosanns  306niunboexonomiunoi disrvnocmi. CyTHICTB
BAJIIOTHUX BIMHOCWH. BaoTHI yMOBH 30BHINTHBOTOPTOBEIHLHUX KOHTPAKTIB.
BanmoTHIpU3UKH 1 CIOCOOH 1X YCYHEHHS.

Opeanizayis ma QyHKYIOHY8AHHS NIONPUEMCINE 3 THO3ZEMHUM KANIMALOM 8
Ykpaini. CyTHiCcTh (DYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB 3 IHO3EMHUMH 1HBECTHUI[ISIMH.
[Topsinok CTBOpPEHHS CHUIBHUX MIANPUEMCTB. EQEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS
MIJIMPUEMCTBA 3 IHO3EMHUM KaIliTaJloM
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KpeIuTHO- MOAyJIbHUI Kypc: HaBuanpauii nmocionuk / Pen. nmpod. FO.I'. Ko3ak;
H.C. Jlorsinoga; K.I. PxxemimeBcekuii; B.O. M-Bo ocBiTu 1 Hayku Ykpaiau. L{YJI,



2010. 288 c.

6. Pywm’snnes A. I1. 30BHIIIHbOEKOHOMIYHA JISIbHICTH: [HaBY. 1M0Ci0.]/ A.
I1. Pym’sinues, H. C. Pym’siHnieBa. 2-re Bua. nepepo6. ta gom. K.: Lentp yudoBoi
miteparypu, 2012. 296 c.

7. 3akoH VYkpaimm Bix  16.04.1991 Ne 959-XII  “IIpo
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIbHICTD

8. [ToctanoBa Kabinety MinicTpiB Ykpainu Big 29.12.2021 Ne 1424 “TIpo
3aTBEP/DKEHHSI TMEpeJiKiB TOBapiB, EKCHOPT Ta IMIOPT SKUX MiIsIrae
JIIEH3YBAaHHIO,Ta KBOT

9. 3akon Ykpainu Big 21 uepBusa 2018 poxy Ne 2473-VIII "IIpo
BAJIIOTY 1BAJIFOTHI oneparii”

10.  ITocranosa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bif 13 mororo 2019 p. Ne 104
“IIpozarBepmkenns [lopsiaKy BUaadi BACHOBKY I[OJI0 TPOJOBKEHHS TPAHHYHUX
CTPOKIB PO3paxyHKIB 32 OKPEMHUMH OIepallisiMU 3 EKCTIOPTY Ta IMIOPTY TOBApiB,
ycraHoBlieHnX HarmioHansHUM GaHKOM™

11.  Tlocranona IIpaBninns HamionansHoro 6anky Ykpainu Big 12.11.2003
Ne 492 “TIpo 3arBeppkeHHs [HCTPYKIII MPO MOPSIAOK BIAKPUTTS 1 3aKPUTTS
PaxyHKIB KJII€HTIB OaHKIB Ta KOPECIIOHICHTCHhKUX PaxXyHKIB OaHKIB - pe3UJICHTIB
1 Hepe3uIeHTIB”

12.  MutHuit koaekc Ykpainu Bix 13 6epesnst 2012 poxy Ne 4495-VI

13.  TlomarkoBwii kogekc Ykpainu Bix 2 rpyans 2010 poxy Ne 2755-VI

14. 3akoH Ykpainu Big 26epe3ns 2015 poxy Ne 222-VIII “ITpo
JIIEH3YBaHHS BUIB TOCTIOAAPCHKOT TISUTBHOCTI”

KPUTEPII OHIHIOBAHHS 3HAHb BCTYITHUKIB
Kosxen BapiaHT 3aB1aHHS (paXxOBOTO ICIIUTY CKIAJAETHCS 3 IBOX YACTHH:
1) TeopeTuyHe 3aBAaHHS, KE BKIOUYa€e 14 TECTiB;
2) 2 po3paxyHKOBO-aHATITUYHUX 3aBIaHHS.
KoxxeH TecT TeOpeTHMYHOro 3aBIAaHHS — 3aKpUTOi (HOPMU 3 MHOKHUHHUM
BUOOPOM (JIEK1JIbKA MPABUILHUX BIMOBIICH).
KosxeH TecT TeopeTUUHOT0 3aB/IaHHS OI[IHIOETHCS HACTYITHUM YHHOM:
1) moBHa BipHA BIAMOBIAbL
(BiIMIYEHO BC1 BipHI BiJIOBIII Ta
HE BKa3aH1 HEBIpHI BiAMOBIIi) — 10 OaniB
2) HeNoBHA BipHA BIANOBIb
(BiZMI4€HO O1JIbIIIE BIPHUX BIAMOBIACH,

HIK HEBIPHUX BIAMNOBIIEH) — 7 6anu
3) KUIBKICTh BKa3aHUX BIPHUX BIATNOBIIEH
JOPIBHIOE KIJIBKOCT1 HEBIPHUX BIAMOBIIEH  — 5 Oanu

4) HemoBHA HEBIpPHA BIJIMOBIIb

(BIIMIYE€HO HEBIPHUX BIJIMOB1/ICH OlIbIIIe,

HDK BIpHHMX BIIIOBIJICH) — 2 Oanu
5) TOBHICTIO HEBIpHA BIIMOBIIH

(yci BiamoBijii 1aHO HEeBIpHO ab0
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HE BIAMIYEHO BIAMOBIACH I10 TECTY) — 0 GaniB

KoxHe po3paxyHKOBO-aHaNITHYHE 3aBJAaHHA MICTUTh OJIHY BIpHY
BIJIMOBI/b, siKa OLIHIOETHCS B 30 OaniB (y BUMAAKY HEBIpHOI BianoBial — 0 GamiB).

MakcumanbHa MOKIIMBA CyMapHa KUIbKICTh HAOpaHUX BCTYITHUKOM OaJiB 3a
BUKOHAHHS TEOPETUYHUX Ta PO3PAXyHKOBO-aHANITUYHUX 3aBlaHb ckiagae 200
OautiB.

BerynHuk  gomyckaeTbess 0 yd4acTi Yy  KOHKYPCHOMY  BiIOOpi IS
3apaxyBaHHs Ha HABYAHHSI, SKIIO OIIHKA (paXxOBOro ICMIUTY ckianae He MeHie 100
Oais.

["omoBa mpeaMeTHOT eK3aMeHaIlIiHOT KoMicii Mapuna KYIIHOBA

3aTBepKEHO Ha 3aciIaHH1
npUitManbHOI KOMICli
XapKiBChKOI'0 HallIOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy iMeH1 B.H. Kapasina
nporokon Ne2 Big 20 6epesnst 2025

POKYy

BianoBinansHui cexpeTap
npuitmanbHoi komicii 'anna 3YBEHKO



