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Програма додаткового вступного іспиту до аспірантури для здобувачів 

наукового ступеня доктора філософії (PhD): галузь знань D Бізнес, адміністрування 

та право; спеціальність D7 «Торгівля»; освітньо-професійна програма 

«Підприємництво та торгівля».

1. Пояснювальна записка

Спеціальність D7 «Торгівля» – це галузь економічної науки, що передбачає 
підготовку фахівців у сфері підприємництва, економіки та управління діяльністю 
суб’єктів господарювання у сфері торгівлі..

Вступний іспит за спеціальністю D7 «Торгівля» має за мету з’ясування 
рівня підготовки, який сформувався у вступників на другому (магістерському) 
рівні вищої освіти (або освітньо-кваліфікаційному рівні спеціаліст) з метою 
проведення конкурсного відбору серед них на навчання за освітньо-науковим 
ступенем доктора філософії вказаної спеціальності у межах ліцензованого обсягу.

Зміст програми вступного іспиту ґрунтується на таких навчальних 
дисциплінах, як стратегічне управління бізнесом; економічне управління у бізнес-
структурах; управління бізнес-процесами; управління проектами; інтелектуальний 
бізнес та електронна комерція, що становлять основу підготовки майбутнього 
фахівця у сфері підприємництва, управління бізнес-структурою та торгівлі.

Вступний іспит передбачає перевірку і оцінку професійної компетентності, 
наявності інтегрованих знань з фахових предметів та вмінь реалізовувати ці знання 
на практиці. Для цього вступник до аспірантури має продемонструвати:

Знання: основних проблем стратегічного управління, конкурентних переваг 
підприємства; орієнтуватися у особливостях формування культури підприємства та 
стратегічного лідерства; аналізувати макросередовище, сильні та слабкі сторони 
підприємства; визначати стратегічні зміни на підприємстві; знати стратегії 
створення нового продукту; розуміти економічне управління у бізнес-структурах; 
визначати системи економічного управління у бізнес-структурах; здійснювати 
фінансову діагностику підприємства; володіти навиками управління системою 
бізнес-процесів підприємства.

Уміння: володіти навиками наукових досліджень та готові до організації та 
ефективного провадження власної справи, розроблення бізнес-проектів і бізнес-
планів, генерування стартапів, ведення підприємницької діяльності з 
використанням як традиційних, так і новітніх методів торгівлі (зокрема, інтернет-
трейдинг, електронна комерція, онлайн та офлайн рітейл) та до роботи на 
торговельних платформах; аналізувати управлінські ризики; розробляти стратегії 
розвитку підприємства.

Здатності щодо аналізу показників, проєктування, організації системи 
управління підприємства, розробки стратегії розвитку бізнес-структури; реалізації 
дослідницької компетентності.

Вступний іспит проводиться у письмовій формі. Екзаменаційний білет 
містить 3 завдання.
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До програми додається список рекомендованої літератури, критерії 
оцінювання підготовки.

Форма вступного випробування – вступний іспит 
Час виконання – 1,5 год.
Екзаменаційний білет складається з трьох завдань творчого характеру.

Вимоги до відповіді вступника. 
Оцінювання відповідей вступників проводиться із урахуванням наступних 

аспектів: 
– об’єктивності в усвідомленні закономірностей управлінських складових 

розвитку підприємства; 
– здатності здобувача мислити економічними категоріями з обраного 

напряму; 
– схильності до аналізу економічних показників.

2. Зміст програми

Розділ 1. Теоретичні основи менеджменту
Сутність та функціональні сфери менеджменту.
Організація та її середовище в менеджменті.
Рівні менеджменту в організації.
Методи менеджменту.
Сутнісна характеристика процесного, системного та ситуаційного підходів у 
менеджменті.
Розділ 2. Інформація і комунікації в менеджменті
Інформація та її види.
Вимоги до управлінської інформації.
Поняття комунікації, її види та засоби.
Перешкоди в комунікаціях.
Комунікаційний процес.
Розділ 3. Теоретичні основи маркетингу
Основні поняття та класифікація маркетингу.
Типологізація ринку та попиту.
Класифікація маркетингу за наявністю сегментації ринку.
Підходи комерційних організацій до управління маркетингом.
Поведінка споживача.
Поняття маркетингового середовища.
Система маркетингової інформації.
Концепція життєвого циклу товару.
Процес ціноутворення.
Розділ 4. Теоретичні засади підприємництва.
Сутність підприємництва.
Класифікація цілей підприємництва та їх характеристика.
Об’єкти підприємницької діяльності та їх характеристика.
Основні принципи та функції підприємницької діяльності.
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Функції підприємницької діяльності та їх характеристика.
Виробниче підприємництво.
Торговельне (комерційне) підприємництво.
Види підприємств за національною належністю капіталу.
Розділ 5. Планування підприємницької діяльності
Бізнес-планування.
Основні показники ефективності проєкту.
Ресурсне забезпечення підприємницької діяльності.
Інвестиції в підприємницькій діяльності.
Ефективність підприємницької діяльності.
Соціальна відповідальність бізнесу.
Ділова етика підприємця.

3. Критерії оцінювання 

Відповідь на питання оцінюється по прийнятій бальній системі з 
виставлянням бала від 0 до 100:

 бал 35-59 виставляється при принципово невірному підході до розв’язання 
завдання;

 бал 60-73 виставляється, якщо надана не повна відповідь на запитання, або 
відповідь містить значні помилки;

 бал 74-82 виставляється при повній відповіді, але з наявністю незначних 
неточностей і несуттєвих помилок;

 бал 90-100 виставляється при повній, правильній і обґрунтованій відповіді 
на запитання.

Кожен білет складається з трьох питань, відповіді на які надаються окремо. 
Оцінка знань визначається на основі округленого середнього арифметичного бала, 
отриманого вступником за відповіді на кожне питання екзаменаційного білету.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
Оцінка за національною шкалоюСума балів за всі 

види навчальної 
діяльності

Оцінка 
ECTS для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики
для заліку

90 – 100 А відмінно  
82-89 В
74-81 С добре 

64-73 D
60-63 Е задовільно 

зараховано

35-59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання

0-34 F
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни

Список рекомендованої літератури
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