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1. Загальна iнфорпrацiя
Повна назва закладу
вищоТ освiти та

ного пiдроздi.ll

Харкiвський нацiона;tьний унiверситет iMeHi В. Н К;разlЙ
навчально-науковий iнститут мiжнародноТ освiти

Офiцiйlrа назва ocBiTrtbo-
начковоТ програми

кУправлiння закладом освiти>

Ступirlь виrrlоТ освir,и Магiстр

ОС Магiстр
Спецiальнiсть 07З Менед>кмент

магiстр менеджменту, управлiння закладом освiти
освiтня програма куправлiння закладом освiти>

Квалiфiкацiя,
tlрисвоюсться

Тип диплоNtу та обсяг
ocBiTHboT програми

Наявнiс,гь акредитацii

!иплоМ магiстра, одиничний, 90 кредитiв СКТС,.ёрrЬ
навчання 1рiк4мiсяцi

flозво.ltясться пiлt,отовка на ocHoBi освi,гнiх *у"a*"
бакалавр, спецiалiст та магiстр з iнших спецiалоносrей

Перелумови

NIова(и) викладання Украiнська, анг;riйська
Форма навчання Q:цu (денна/вечiрня), заочна
TepMiH дiТ ocBiTltbo-
HayK_o,1rol програми
Iнтерне,l,-адреса
постiйного розмiщення
опису ocBiTHboT
програми

2024-2026

https : //ii е. kаrаziп. uа

2. Мета освiт,ньо-професiйllоТ програми
пiдготовка квалiфiкованих фахiвцiв. якi здатнi успiшнО досягатИ визначенИх цi,rrеИ iЪ
виконувати поставленi завдання в галузi управJIlння закладами освiти в умовах швидких
змiн, усlriшно реалiзовувати виклалацьк ,га 

дос:t iдницьку дiяльнiсть
Харакr,еристика освiтньо-поофесiйноТ програЙ

закладом освlти)

[-апузь знаI{ь 07 Управлiння та адмiнiстрування,
спецiальнiсть 07З Менедrкмент, спецiалiзацiя <Угlравлiння

lIрелметна облас,гь
(галузь знань,
спецiальнiсть)

Орiсrrтаuiя ocBiTHboT

OcrloBltиli фокус
програми

1. Профiль освiтньо-професiйноТ програми

освiтньо-професiйна програма лп" пiлiъrоuпr rа.iсrра

Акцент на здобу,гтi rrрофесiй}{их компетентностей )-л;
управ:liння зак-lIалами освiти. мiхtдисциплiнарних знань на
леретинl менеджменту, педагогiчнот психологii ,га

психологii управлiння. андрагогiки, економiки освiти.
публiчного адмiнiстрування. TeopiT якостi освiти. оволодiннi
вмiннями прийllяття рiшень в умовах невизначеrtос.ri.
досяI,неIIнi конкуреltтоздатностi органiзацii. шо забезtIечус
формування уlrравлiнських калрiв tlовоi генераrдii дJIя
системи освlти в умовах iT реформування.
Об'скт вивчення: управлiння органiзацiями
пiлроздi.ltами



Щi.пi навчання: пiдготоl]ка фu"iuцiu, злоrr,""
iдентифiкувати ,ra 

розв'язувати складнi задачi i проблеми усферi менедх(менту або у проLlесi навчання. що
передбачають проведення дослiджень та,/або здiйснення
iнновацiй та характеризуються невизначенiстю умов i
вимог.
Теоретичнrtй змiст предметноТ областi :

- парадигми, закони. закономiрностi.
- принtlИпи. iст,оричнi rlерелумови розвитку менеджмен,t.у.
- концеrrцiТ системного, ситуацiйного, адаптивного.
антисипативного, антикризового, iнновацiйного.
просктного менеджменту тощо;
- фуппцii, мето/iи. ,гехнологii та управлiнськi рiшrення у,
менеджментi.
Метtrди, ]uетодики та техrtо"llогiТ:
- заl,ацьнонауковi та специфiчнi мегоди /iос.ltiдження
(розрахунково-аналiтичнi. еконопл i ко-статис,гичн i.
економiко-матемаl,ичнi. експертного оцiнювання.
фактологiчнi, соцiологiчнi, документальнi. бацансовi готцо):- методи реа,riзаuiТ фуппцiИ менеджменту (метоли
маркетингових дослiдlttень; методи економiчноI
дiагностики; методи прогнозуВання i пJIанування: меlоли
tlросктування органiзацiйних структур управ;riння, меl.оди
мотивуванняl мето/lи контролtовання; методи оцiнювання
соцiа-чьноI, органiзацiйноi та економiчнот ефективностi в
менед}l(ментi тtlшо.).
- методи менеджменту (алмiнiстративнi, економiчнi.
соцiально-психологiчн i, технологiчrri );- техно.llогii обrруtrтування управлiнських
(економiчний ана:tiз, iмiтацiйне мо/Iелювання.
рiшень тощо).

правлiння персоналом, управлiння якiстю освiти.

lнструмеllтарiй r,a обладнання: сучасне iнформачiйно-
комунiкацiйне обладнання. iнформаuiйнi ."ir.r" та
гrроt,рамнi продукти. що застосовую,гься в менедrкментi.
Ключовi слова: заклаД освiти, менед}кмент, маркетиrIг в
ocBiTi,. професiйний розвиток, психологiя управлiння,

рlшень
дерево

Особ;lивостi програми
сиIIергеl,ич}Iоt,о, сиr,уацiйного, особистiсно-лiяльнiсного.
технtl,,tогiчного l^а компетентtliсного пiдходiв. iз
використаI]ням елементiв TeopiT якос,гi,,теорii моделювання.
Teopii педагогiчного оцiнювання, Teopii iнформацiI.
передбачено проведення професiйно орiсн,говаtr"* npun,rrn
у заклалах освiти, залучення до занять компетенl них
фахiвчiв у гапузi управлiння. Значна увага придiлясться
аttztltiзу зарубiжного :IocBi;ly управrriння системою освiти.
зокрема Teopii ефективтlоТ школи. Все зазrrачене дозI]оля€
формувати загальl ti l,a спецiа,,rlьнi ltoMlrer-eHTHocTi керiвникiв
закладiв освiти з урах).ванIlя вимог регiона-пiноr,о й
мiх<наролного ринку працi. Окремий акцент зроблено на
формуваннi iндивiдуальноi TpackTopii здобувачiв освiти.



4. Придатнiсть випускникiв до працевлаштування та подальшого "u*.ru*
прилатнiсть до

працевлаштування
Згiдно з чинною редакцiсю Нацiонального nnic",Pin-op
професiй Украiни (дК 00З:2010) випускник мо}ке
влаштуватися на r,aKi посади:
1 2 l 0. l Керiвники ttiдt lрисмств, установ, органiзачiй
(директор):
- керiвник (ректор, директор, начальник) закладу вищоТ

освiти (TexHiKyMy, коJlеджу . iнституту. унiверситету);
- керiвник (директор) закладу фаховоТ передвищоi освiти:
- керiвник (директор) закладу загальнот середньот освiти

(гiмназii. -пiчею), керiвник (лиректор) iHTeprraTy;
- керiвник (;tиректор) закладу професiйноТ (професiйно-

технiчноi освir,и);

- директор закJIаду доrшкiльноi освirи;
- керiвник (лиректор) закладу позашкiльноТ освiти;
- директор навчально-виробничого комбiнату, дирек.гор

навчацьно-курсового комбiнату;
* керiвник (лиректор) iнституту (чентру1 пiслялипломноТ

освiти. лиректор KypciB пiдвищення квалiфiкачiТ.
l22 Керiвники виробничих r.a iнших основних пiдроздiлiв;
1229.4 Керiвники пiлроздiлiв у сферi освiти та виробничого
навчання;
l48 Менеджери (управителi) в ocBiTi.
Мають право пролов}кити навчаItн",а,р.r-ЙТr***;
науковому) piBHi виtцоТ освiти - доктора фiлософiТ. Набуття
додаткових квалiфiкачiй в сис.l.емi пiслядипломноi освiти.

Подальше навчаIlня

ý.Ццццеддtцg:л о цiнlо ва ння
Влtклалання та навчання ] Викладання студентоцентроване, проблемне.

квазiпрофесiйне з використанням елементiв змiшаного,
дистанцiйного. дуального навчання; навчання через
дослiдlttення; навчання через виробничу практику.

оцiнювання

Iн,гегральнf
компс,гентнiсть

освiтня складова програми: використання накопичуu-*юТ
сис,геми оцiнювання навчальних llосягнень здобувачiв у Bcix
ВИ;l(&Х передбачених навчальним планом аулиторноТ й
позааудиl,орноТ роботи: тестування, усне оIlитування.
письмовi вI]рави й завдання, захисти просктiв. вирiшення
проблемних ситуачiй, мультимедiйнi презентацii. захист
звiту з виробничоi (пелагогiчноi) практики. залiк. iсttит.
захист квалiфiкаrtiйноi роботи.
Види контроJIю: вхiдний. поточний, пiдсумковий
(семестровий контроль й lliдсумкова атестацiя).
самоконтроль. ГIiдсумковий кон,гроль здiйснюсться за 1 00-
ба.ltьною (рейтинговою) шlка:tою ECTS (А. в, с. D. Е. F. FX).
нацiональною чотириба,rьною шкаjIою (квiдмitlнсl>.
(добре), <задовiльно>, кнезадовi;lьно>) i вербапьною
(зараховано), (не ховано>) системами.

6. Програмнi компетеlIтностi*- 
-I*. -Здайrcть тr]"}з)rай iй,,*iйГ 

"роб,,еr"

- 
_] црqфчqiцп!и rq 1ryц9_в_9:дq9il]дцицькiй дiяльнос-t.i в цаt

в

Hi



освiти/педагогiки. здiйснювати ана,чiз пела.о,.iч""* оu"щ i
процесiв, конструювати HoBi знання й iдеi пiд час
проведення власних наукових пошукiв.

Фаховi KoMпeTeнтlrocTi --*СК1. Здатнiс,гь обирати .га використовувати концепцll.
методи та iнструментарiй менеджменту, у тому числi у
вiдповiдностi до визначених цiлей та мiжнародних
стандартiв,
СК2, Здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення, Miciro, цiлi
та критерii. за якими оргаtliзацiя визначас IIодальцli напрями
розl]итку, розробляти i реалiзовувати вiдгrовiдtнi стратегiТ та
пJIани.
скз. Здатнiсть до саморозвитку. навчання впродов)lt }киття
та ефективного самоменелжменту.
ск4. Здатнiсть lto ефективного використання ],а розвитку
pecypciB органiзачiТ.
СК5. Здатнiсть створювати та органiзовувати ефективнi
комунiкацii в процесi управлiння.
СКб. Зда,l,нiс,l,ь формувати лiдерськi якост.i та
демонструвати ix в процесi управлiння людьми.
СК7. Здатнiсть розробляти tlроскl.и, управляти ними.
виявляти iнiцiативу та пiдприемливiсть.
ск8. Здатнiсть використовувати психологiчtli технологii
роботи з персона-цом.
С_'К9. lJдаrнiсть ана:liзувати й
органiзацiТ. прийма,ги еt|ективнi
забезпечувати Тх реа,цiзацiю.
СК10. Здатнiсть до иlравлiння о нlзацlсю та ll витком.

7. Програмнi результати навчанIIя

сl,руктурува,ги проблеми
управiIiнськi рiшrення та

загальtli компетентностi ЗК1, Здатнiсть проведення дослiджень на вiдповiдноrу
piBHi.
зк2. Здатнiс,гь до спiлкува,гися з представниками iнших
професiйних груп рiзноt,о рiвня (з експертами з iнших
галузей знань/видiв економiчноТ дiяльностi).
ЗК3. Навички використання iнформачiйних та
комунiкацiйних технологiй.
зк4. Здатнiсть мотивувати люllей .га 

рухатися до спi;rьнот
мети.
ЗК5. Здатнiсть дiяти на ocHoBi е.tичних MipKyBaHb (мотивiв).
ЗК6. Здатнiсть генерувати HoBi iдеi (креативнiсть).
ЗК7. Здатнiсr,ь ito абстрактного мисленI{я, аналiзу та



IlpH 8. Застосовувати спецiалiзоване програмне забезпечення та iнформацiйнi системи
дrIя вирiшення задач 1,rtравлiння органiзацiсю.
llPH 9. Вмi,r,и сlIiлкуватись в професiйних i наукових коJIах державною та iноземнокl
мовами.
прн 10, ffемонструвати лiлерськi навички та вмiння працювати у команлi, взасмодiяти з
JIюдьми, впливати на iх поведiнку лля вирiшення професiйних задач.
прн 11. Забезпечувати особистий професiйний розвиток та планування вJlасного часу.
прн 12. Вмiти делегувати повноваження та керiвництво органiзаuiсю (пiлроздiлом).
прн l3. Вмiти планувати i злiйснювати iнформачiйне, метоличне, матерiальне.
ф i н а н с о в е та кадр р цs rФý:д. тцд: !рlзцlацl]дЦ!glдцу )

8. Реgу+gц_цд q._tцg"gпlцд !!здцецЦцр q ц а м LI

Iliдготовку з;rобувачiв забезпечую'ь науково-педu.о.i*i
працiвники кафедр унiверситету (локтори, кандилати наук).
якi мають вiдповi;lну базову ocBiTy, стаж науково-
педагогiчноi роботи, науковий cTytiiHb та вчене звання за
вiдповiдною або сгtорiдненою спецiальнiстю, необхiдну
кi.ltькiс,гь пуб.iliкачiй у виданнях Scopus. Web оГ Science.
наукових фахових виданнях. Якiсний скJIад науково-
педагогiчних праtliвникiв .tа структура розполiлу
навчального навантаження ttiдl-отовки фахiвцiв зi
спецiальностi 073 Менедхtмент (за спецiалiзацiсю
<Управлiння закладоN,t освiти>) вiдповiдають дiючим
нормативам ocBiTHboi дiяльностi з пiдготоI]ки здобувачiв
вищоl освtти ocBl гнього с,гупеня кМагiстр>

Спечlrфiчнi
характеристикtl
кадрового забезпечення

Спечифiчнi
характерист,ики
пr ате р ia.ll ь н о-,тех lr iч ll о го
забезпечеtIня

Iнформаlдiйlrе та
навчально-NIетодичне
забезпечення

матерiально-технiчtlе забезпечення осuirпiо.гпроu.су с
достатнiм длЯ якiсноТ пiдготовки магiстрiв управлiння
закладом освiти. Викладання I{авчальних дисциплirt
злiйснюсться в технiчttо оснащеItих навчаIьних аулиторiях
та сrlецiапiзованих кабiнетах. П.lrощi tIримitцеltь, Що
використовуються в ocBiTHboMy процесi, вiдltовiдають
санiтарним нормам. вимогам IIравил пожехtноi безпеки.
Навчання здобувачiв у дистаIrцiйному формаr.i реашiзусться
через I_{eHTp електронного навчання. tцо ма€ необхiдне
системотсхнiчне забезпечення: апаратнi засоби
(lrepcoHa;rbHi комti'кllери. мерелtеве об;tаднаtlня, джерела
безперебiйного живлення, сервери тощо); iнформачiйно-
комунiкацiйне забезпечення з дос,r,а,tньою пропускноlо
здатнiстю KaHa-rtiB; програмне забезпечеtIня заI.атьного та
спецlального призначення.
На офiцiйному веб сайтi ХНУ lмefi -ъ.IJ. Кар"]й
(httрl;/1k.ацziц,Llа) ttаведено iнформаuiю про ОП. cTpyKTypHi
Пiдроздiли, IlраI]иJIа llрийому. контакти. Пiдгоiовка за
спецiальнiс,rю 073 Менедхсмент здiйсню€ться на ocHoBi
створениХ програМ навчaUIьнИх дисципЛiН, 1, якиХ НЗВе;-IеНО
кiлькiсть лекцiйних та практичних занять, список пи.t.аt{ь
/-lля самостiйного опрацювання, список ocHoBHoi .га

долатковоi лiтератури. освi,гньо-професiйна навчальна
IIрограма повнiстло забезпечена необхiдними навчаrIьно-
цеlод! r !ццц_ щqI e!_i g]еу4_ ? Jqi_цgчч ац ь н и х д и с ц и п л i н .



Нацiональна кредитна
мобi;lьнiсr,ь

Мiжнародна кредитна
пrобiльнiсть

| 
Злобувачi мають доступ до мережi inrep"ei, друпоuа"и*

j лжерел унiверси.тету (фонди l{нБ хнУ iMeHi В. Н. Каразiна,
ц9пози,гар, и l та l нтryнецжер9i9.

9. Академiчна мобiльнiсть
Веаl;зу тЙ' пЪ uспйГ J"*rпро*,iл, lюr""ор,. ,,t*

| 
ХНУ iMeHi В. I-1. Каразiна та iншими вiтчизняними ЗВо

| 
Академiчна мобiльrriсть J Каразiнський )'нiверситет

l(karazin.шal

Реалiзусться на ocHoBi двостороннiх логоворiв-мiх<
ХНУ iMeHi В. Н. Каразiна та зарубiжними ЗВО Академiчна

Капазi ськии yНl
Академiчна мобillьнiс,rь ] Каразiнський )rнiверси,ге.r
(karazin.ua)

навчання iноземних
здобувачiв вищоТ освiти

можливе навчання
англiйськоIо мово}о
мови.

iноземних злобувачiв вищоi освiти
або пiсляl вивчен}iя курсу украТнськоi

2. Пере;riк KoNIIIoHeIlTiB ocBiTHboT llрограми

2.1. Пере"rliк копrпонеllтiв ОП

Вибiрковi компоненти

тa ii .rlогiчна пос.lliдовнiс.гь

Код
навчальноi
дисциплiни

Компоненти ocBiTHbo-HayKoBoi програми
(лисчиплiни, проекти / роботи, практика,

квалiфiкацiйна

iлькiсть
кРедитiв

контролю
обов'язковi компоненти оп

1. L{икл зага.llьноТ пiлго.говки (10 крелитiв)
о*irо,,,-и й.lодоl,-j" 

"uyno*-педагогi чних дослiджень
fliлова iноземна мова
Педагогiка та психологiя управлiння

Щикл професiйноТ (спецiальllоi) пiдготовки (55 крелитiв;
Пелагогiчний менедлtмент та маркетиIлг

М й*й;irй ;-".*й, - 
", " " 

*"rl i r:.

L{ифровий менеlIжмент в ocBi.ri
Iспи,г

99йдрайзинг i пiлприемництво в ocBiTi
Професiйна KoMTreTeHTHicTb ,га

корпоративна культура педагога

IспитСамоменед}кмент та iмiдrк керiвника
заклаl(у освiти
Виробнича менед)tерська IIрактика в
закладах заt,альнот середньот освiти
Угlравltiнська практика у закладах

ховоТ передвищоi та вищоi освiти

Диференцiйо-
ваний залiк

ОК l l i Виконанrrя та захист пuЙф,кuцiИпоТ

Вибiрковi комtIоlIенти ОП

А,rсстаltiя r (roplri захисI.\
квалi(liкаltiйноТ робоr.и

Ycbol,o: 90 кредитiв

ок1 4 Зачiк

ок2 J Залiк
окз t

J [спит

()к 4 8 Iспит

ок5 4

окб J Iспит
ок7 4 Iспит

ок8 aJ

ок9 9

ок 10 9 !иференuiйований
залiк

l5

25 Залiк



Код
навчацьнот

дисциплiни

йп,t "о"."- "*jr,-r""-;.y-"r",' "р-р"r"(лисчиltлiни. tlроскти / роботи. практика,
квалiфi кацiйна робота)

Ki;bKicTb
кредитiв

Форма
пiлсумкового

контролю
BKl Дудцr в управлiннi закладом освiти 5 Залiк
вк2 Ризик-менед}кмент у закладах освiти
вкз Академiчна англiйська/ французька/ н iмецька,/

цц:ецgццqудраiнq!дq (для iноземчiв) мова
вк4 Професiйна педагогiка
вк5 Корпоративна культура закладу освiти
вкб пелагогiчна коцфлiктологiя

5 Залiк

вк7 Управлiння просктами
вк8 Педагогiчний менедхtмент та маркетинг

(зарубiжнiй досвiд)
вк9

Бкю

Управлiнський об:tiк. Система елек.гронного
докумен,г(lобiгу закладу освiти
ý,]аrБiо,, едu-ii nu. гьдa.-*" 

" 
-rю',Ъ. 

" 
й

вк ll Юридичнi та фiнансово-економiчнi засади
упр?влiння в галузi освiти

5 Залiк

вк 12 Лiuензування, атестацiя та акредиr.ацiя
закладiв освiти

вк 1з Лiдерство та управлiння конфлiктами
I]к 14 Етика та cot{izurbHa вiдповiла.,rьнiсть бiзнес-

освiти
tsк l5 Бiзнес start-up

2.2 Перелiк вибiркових компонентiв освiтньо-професiйноТ програми

2.3 Структурно-логiчна схема
l курс 2 курс 3 курс

okl1 Виконання та захист
квалiфiкацiйноi роботи

ОК 10 Управлiнська практика у
закладах фаховоТ передвищоi та

вищоТ освiти



3. Форма атестацiт злобувачiв вишот освiти

Атестацiя випускникiв освiтньо-професiйноТ програми <УtIравлiння закладом освiти>
clteцia"-llbHocTi 073 Менедтtмент, спецiапiзацiТ кУправлiння закладом освiти> проводиться у
форм i публ iчногО захистУ кваrliфi каЧi йноi (магiстерськоТ) роботи.

Атестацiя здобувачiв вищоТ освiти за освiтньо-професiйною програмою <Управлiння
закладом освiти> проводиться у формi публiчного захисту квалiфiкаuiйноТ (магiсiерськоi)
роботи. Квалiфiкаuiйна робота перелбачас розв'язання обраноТ складноТ задачi або проб;rеми в
uаринi освir,нього менедя(менту. Робота передбача€ практичну апробаlliю о1риманих
результатiв, оприлlоднення отриманих результатiв на конференцiях регiоЙьного,
всеукратнського. мiя<народного piBHiB, наявнiсть щонайменше 1 публiкачii. Квалiфiкацiйна
(магiстерська) робота перевiрясться на плагiа,г. тi.;lьки за умови його вiдсутностi вона
до]lускасться /lo захис,],у.

Виконання освiтньо-професiйно[ програми в ltoBHoMy обсязi завершусться видачею
випускнику документа встановленого зразка про присудх(ення ступеня магiстра iз
Ilрисвоснням квалiфiкацii: магiсr,р управлiння закладом освiти.

4. Матриця вiдповiдностi програмних комIIетеtlтностей KoMtIOHeHTaM
ocBiTH ьо-п рофесiЙноТ п рограми

()к ] ок5 ()к 8 ()к l0
+

5. Ма,гриuя забезпечення програмнIrх результатiв rlавчаlrня (ПРН) вiдпtlвiдllими
ко]ипонентами освiтllьо-професiйноТ програми

ок l ок2 окз OK,l ок5 ()к 6 ок7 OIi 8 ок9 ок l0 ок llпрн l + + + + + + +
прн 2 + + + + + +
прн з + +
прн 4 +
прн _ý + + +
llPH б ,I

+ +



прн 7

прга

Керiвник ItpocKTHoi групи,
доктор педагогiчних rrayk. професор.
професор кафедри профiльноi пiдготовки
навчацьно-наукового iнсти,гуту
мiтtIlародноТ освiти
XapKi вського нацiона,пьного
унiверси,гету iMerri В. I{. Каразiна Вадим ЛУНЯЧЕК

-]- + + + +

+
прн 9 + + +
прн 0 + + +
прн l + +
прн 2 + + +
прн lз + + +


